
 

RELAZIONE SULLA GESTIONE – RENDICONTO GENERALE 2022 

La presente relazione fa da naturale seguito a quanto dedotto nella precedente relazione allegata al bilancio 

di previsione dell’esercizio finanziario 2022 e ha la funzione di costituire un sintetico riscontro per verificare la 

rispondenza, sotto il profilo amministrativo e gestionale, di quanto veniva previsto al termine del precedente 

esercizio finanziario. 

Quali doverose premesse, va rimarcato che l’Istituto ha attraversato una fase particolarmente travagliata, per 

più ragioni. In primo luogo, all’assenza delle figure di Elevata Professionalità, alle quali fortunatamente l’Istituto 

ha saputo ovviare grazie ad una felice successione di figure facenti funzione, che hanno saputo, con 

competenza e professionalità, condurre l’Istituto, attraverso una sana gestione amministrativa, ad una fase di 

(auspicabile) stabilità e definitiva solidità. Al momento, infatti, l’Istituto è riuscito a dotarsi delle due suddette 

figure EP tramite il completo espletamento delle procedure concorsuali. Non va poi tralasciata la circostanza 

che anche la figura del Presidente ha subito un avvicendamento nel mese di settembre 2022. 

In secondo luogo, va rimarcato che la presente fase va presa in considerazione per la sua particolare 

delicatezza, in quanto l’Istituto è in procinto di un forte potenziamento d’organico, a cui, in parte, ha già dato 

avvio. Infatti, come di recente deliberato dal Consiglio di Amministrazione nel corso della seduta n. 3 del 

4/4/2023, la richiesta di ampliamento dell’organico successivamente comunicata al MUR consiste in n. 2 

Assistenti Area II (di cui una già assunta e uno di prossima assunzione tramite concorso), n. 2 Collaboratori 

Area III (oltre al terzo, oggetto di precedente richiesta di ampliamento, di prossima assunzione tramite 

concorso) e n. 2 docenti, che verranno stabilizzati a partire dall’a.a. 2024/2025 (fermi comunque il 

provvedimento di concessione delle facoltà assunzionali e il decreto di approvazione dell’organico da parte 

ministeriale, entrambi di prossima emanazione). Tali implementi costituiscono pacificamente una profonda 

trasformazione per l’Istituto, atteso che, in uno scarso lasso di tempo, vedrà praticamente raddoppiare il 

numero dei docenti di ruolo e, pressappoco, anche quello dei componenti il personale tecnico-amministrativo. 

Si può dunque affermare senza dubbio che tale processo di rinnovamento si inserisce in un’ottica di 

implementazione sempre più progressiva dell’offerta formativa sempre tenendo conto della natura 

dell’istituzione e della specificità delle discipline oggetto dell’offerta stessa. Nel momento in cui si scrive, infatti, 

l’ISIA è in procinto di promuovere la procedura ad evidenza pubblica per l’affidamento dei lavori nella nuova 

sede, un intervento che assume importanza decisiva sotto vari livelli. 

In primo luogo, si rimarca l’importanza, anche solo finanziaria, degli interventi previsti, a cui ISIA provvederà 

per buona parte esclusivamente con proprie risorse, in forza della cospicua parte vincolata del proprio avanzo 

di amministrazione. Su tale punto, è da rilevarsi che l’Istituto in nessun caso dovrà risentire dell’impatto di tali 

interventi sotto il profilo della futura gestione amministrativa e della sostenibilità finanziaria; in altri termini, è 

da escludersi che gli interventi saranno finanziati tramite accensione di mutui, in quanto ciò comporterebbe un 

notevole aggravio, soprattutto dal punto di vista temporale, delle uscite dell’ente, destinando 



 

continuativamente parte delle proprie risorse future per un immobile che sarà comunque oggetto di 

concessione e mai di proprietà dell’Istituto. 

In secondo luogo, se ne sottolinea l’importanza a livello istituzionale o, per meglio dire, sotto più livelli 

istituzionali, in quanto l’operazione vedrà coinvolti ISIA, Comune di Firenze, Regione Toscana e MUR. Ciò in 

quanto la procedura per l’individuazione della nuova sede prende le mosse oramai da tempo risalente, ossia 

dalla stipulazione del Protocollo d’Intesa, tra detti enti, in data 29/10/2014, per mezzo del quale il Comune 

concedeva all’ISIA una porzione nell’area denominata ex Meccanotessile, sita in Firenze, via T. Alderotti, n. 

25, per adibirla a nuova sede dell’Istituto, dietro impegno, da parte dell’ISIA, allo svolgimento di tutti i (rilevanti) 

lavori di ristrutturazione totalmente a proprio carico. 

Le vicende che si sono susseguite si sono rivelate particolarmente travagliate. In un primo momento, il 

Comune, tramite delibera della Giunta n. 2016/GG/00525 del 18/11/2016, aveva assunto il ruolo di stazione 

appaltante, per poi successivamente abbandonarlo tramite semplice comunicazione via PEC all’Istituto datata 

13/10/2021. Da rilevarsi, inoltre, che l’Istituto aveva già attraversato un primo trasferimento di sede, da quella, 

oramai del tutto inadeguata di via degli Alfani all’attuale presso Villa Strozzi. La già citata mancanza delle 

figure amministrative stabili di elevata professionalità ha poi naturalmente comportato una dilazione nello 

svolgimento delle procedure, sino a quando, a partire dall’anno in corso, si è finalmente giunti ad un computo 

pressoché definitivo del costo complessivo degli interventi, anche a seguito degli aggiornamenti del prezzario 

della Regione Toscana. Tale ultima circostanza è risultata, in ultima analisi, decisiva: detti aggiornamenti 

hanno determinato un notevolissimo aumento dei costi degli interventi sino all’ammontare approssimativo di 

circa 8,3 milioni di euro, somma che non comprende nemmeno la totalità degli arredi della nuova sede né la 

realizzazione dell’auditorium, che comunque già nella prima fase di elaborazione progettuale sarebbe rimasto 

escluso. Ciò ha necessariamente imposto all’organo di indirizzo politico un ripensamento sulla totalità 

dell’operazione, in quanto un esborso di tale rilevanza (non lo si dimentichi, per la sola realizzazione dei lavori 

su un bene che, allo scadere del termine della concessione, tornerebbe comunque nella disponibilità del 

Comune) sarebbe di fatto insostenibile per le capacità finanziare e di bilancio dell’Istituto. Sono state sondate 

varie strade per il reperimento di risorse: l’esperibilità della procedura per la realizzazione di interventi di 

ammodernamento struttrale ex art. 4 del D.M. 338 dell’1/4/2022, il cui termine per la presentazione delle 

istanze cadrebbe comunque in un ristrettissimo arco temporale (18/7/2023), una richiesta (allo stato, 

meramente esplorativa) di finanziamento tramite accensione di un mutuo presso Cassa Depositi e Prestiti 

(soluzione che comunque sarebbe stata di notevolissimo aggravio per le capacità finanziare dell’ente) o altre 

forme di finanziamento di provenienza ministeriale. Dopo lunghe indagini e numerose riunioni tecniche, il CdA 

ha comunque deliberato nel senso di non perseguire quest’obiettivo. Si ritiene, infatti, che il reperimento di 

una nuova sede per l’Istituto non potrà e non dovrà in alcun modo condizionare il regolare svolgimento 

dell’azione amministrativa, in un’ottica di ferma sostenibilità e di incremento (soprattutto) qualitativo dell’offerta 

didattica e dell’efficacia dei servizi offerti. Per tale motivo, seppur in via informale, sono già stati effettuati altri 



 

tentativi di individuazione di altre possibili sedi: se ne segnala una in particolare, che risulterebbe più che 

adeguata per la sua predisposizione, relativamente ai locali in essa già esistenti, e per la sua straordinaria 

vicinanza all’attuale sede, che verrebbe, conseguentemente, mantenuta tramite una negoziazione di un nuovo 

atto di concessione, questa volta a titolo gratuito, secondo quanto permesso dalle disposizioni del D.P.R. 

296/2005. L’immobile in questione, infatti, è situato in via Pisana, n. 148, al termine della discesa del parco di 

Villa Strozzi, ed è attualmente destinata (ancora per pochi mesi) dal Comune di Firenze all’uso di un Centro 

di Formazione Professionale – Settore Industria ed Artigianato: è stato visitato e riscontrato in buone condizioni 

e, presumibilmente, con interventi mirati, che sarebbero con tutta probabilità sostenibili con le risorse 

finanziarie già in dotazione all’Istituto, potrebbe costituire un’alternativa, forse ancora più idonea, al progetto 

Meccanotessile. Per tale motivo, dunque, il CdA ha recentissimamente deliberato (cfr. delibera n. 19 del 

14/6/2023), in revoca della delibera n. 16 del 21/4/2023, di non dare seguito alla procedura di realizzazione 

dei lavori nell’area ex Meccanotessile e di intraprendere trattative con i medesimi enti parti dell’originario 

Protocollo d’Intesa per il reperimento di una nuova sede, mantenendo gli originari finanziamenti (i 2 milioni di 

euro di fonte ministeriale, già corrisposti, e gli 1,1 milioni di euro di fonte regionale, da corrispondere tramite 

modifica dell’originaria legge regionale). Si ritiene, in conclusione, che tale scelta, intervenuta, fortunatamente, 

prima di un dispendio di attività amministrativa che la procedura di evidenza pubblica avrebbe inevitabilmente 

comportato, sia stata indirizzata in un’auspicabile ottica di contenimento di spesa e di adeguatezza in relazione 

alle necessità dell’Istituto. 

In terzo e non ultimo luogo, tali operazioni si inseriscono in un disegno complessivo di ammodernamento delle 

future dislocazioni del costituendo Politecnico delle arti fiorentino, affiancandosi agli interventi che saranno 

promossi, ad esempio, dal Conservatorio “L. Cherubini” di Firenze nei locali dell’ex Tribunale in piazza San 

Firenze. 

* * * * * 

Il conto consuntivo, assimilabile per funzione al bilancio nell’impresa privata, è il documento amministrativo-

contabile nel quale sono riepilogati ed unificati tutti i dati relativi alla gestione dell’Istituzione. 

Il rendiconto generale dell’ISIA, articolato per spese di funzionamento, di produzione, di didattica e programmi, 

è costituito da due parti: 

1) il conto del bilancio, che espone l’entità effettiva delle entrate e delle uscite del bilancio dell'Istituzione 

rispetto alle previsioni approvate, evidenziando: le entrate di competenza dell'anno - accertate, riscosse o 

rimaste da riscuotere - e le spese di competenza dell'anno - impegnate, pagate o rimaste da pagare.  

2) lo stato patrimoniale, che espone le variazioni intervenute nella consistenza delle attività e passività, che 

costituiscono il patrimonio dell’ISIA, indica la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi 

dell'Istituzione all'inizio e al termine dell'esercizio e le relative variazioni. 

Al conto consuntivo sono allegati: 

a) la situazione amministrativa, che riporta il fondo di cassa all'inizio dell'esercizio, le somme riscosse e quelle 



 

pagate (tanto in conto competenza quanto in conto residui), il fondo di cassa alla chiusura dell'esercizio e 

consente di determinare l'avanzo o il disavanzo di amministrazione definitivo; 

b) la relazione sulla gestione, predisposta dal Presidente; 

c) la relazione dei Revisori dei Conti. 

Il conto del bilancio comprende inoltre il conto totale dei residui attivi e passivi che si tramandano all'esercizio 

successivo. 

La presente relazione, presentata in allegato al rendiconto generale, si articola in:  

• Dati relativi alla previsione iniziale: entrate e spese; 

• Analisi dei residui (attivi e passivi) 

• Situazione amministrativa; 

• Stato patrimoniale. 

DATI RELATIVI ALLA PREVISIONE INIZIALE 

 

Il Bilancio di Previsione 2022 è stato approntato tenendo conto della Relazione del Direttore dell’ISIA di 

individuazione delle linee programmatiche per la predisposizione del bilancio 2022, approvato dal Consiglio 

Accademico il 29/9/2021 e dal Consiglio di Amministrazione il 1/10/2021. 

Situazione finanziaria a preventivo 2022:  

 

ENTRATE PREVENTIVO DECISIONALE 2022: 

 Previsioni di competenza 2022 

Titolo I - Entrate correnti  

1.1 Entrate contributive  

1.1.1 Contributo degli studenti € 140.000,00 

1.2 Entrate derivanti da trasferimenti correnti  

1.1.1 Trasferimenti dallo Stato  € 705.694,00 

Titolo III – Entrate per partite di giro  

3.1 Entrate aventi natura di partite di giro  

3.1.1. 
Entrate aventi natura di partite di 

giro 
€ 1.500,00 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO € 3.785.442,97 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE  € 97,4.632.636  

 

USCITE PREVENTIVO DECISIONALE 2022 

 Previsioni di competenza 2022 



 

Titolo I – Spese correnti  

1.1 Funzionamento  

1.1.1 Uscite per gli organi dell'ente € 37.500,00 

1.1.2 
Oneri per il personale in attività di 

servizio 
€ 642.855,44 

1.1.3 
Uscite per l'acquisto di beni di 

consumo e servizi 
€ 275.675,10 

1.2 Interventi diversi  

1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali € 175.528,20 

1.2.3 Oneri finanziari € 3.886,25 

1.2.4 Oneri tributari € 5.000,00 

1.2.5 
Poste correttive e compensazione 

di entrate correnti 
€ 3.000,00 

1.2.6 
Uscite non classificabili in altre 

voci 
€ 19.200,00 

Titolo II – Spese in conto capitale  

2.1 Investimenti  

2.1.1 
Acquisizione di beni di uso 

durevole ed opere immobiliari 
€ 3.350.610,04 

2.1.2 
Acquisizione di immobilizzazioni 

tecniche 
€ 112.881,94 

2.3 Accantonamenti per spese future  

2.3.1 Accantonamenti per spese future € 5.000,00 

Titolo III – Uscite per partite di giro  

3.1 Uscite aventi natura di partite di giro  

3.1.1. 
Uscite aventi natura di partite di 

giro 
€ 1.500,00 

TOTALE GENERALE DELLE USCITE € 4.632.636,97 

 

I documenti del bilancio previsionale 2022 sono consultabili sul sito web istituzionale all’indirizzo 

https://www.isiadesign.fi.it/wp-content/uploads/Bilancio-di-previsione-2021-22.pdf. 

Nel corso dell'esercizio finanziario, il Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere favorevole dei Revisori 

dei Conti, ha adottato delibere di approvazione di variazioni al bilancio previsionale, necessitate dalle maggiori 

entrate intervenute in corso d'anno e dalla fase di assestamento del bilancio. 

https://www.isiadesign.fi.it/wp-content/uploads/Bilancio-di-previsione-2021-22.pdf


 

A seguito delle predette operazioni la situazione delle entrate e delle spese a consuntivo, ossia al 31/12/2022, 

è di seguito riepilogata  

RIEPILOGO 

ENTRATE 

Titolo Denominazione 
Previsione  

definitiva  

ACCERTATE 

         Riscosse       Da riscuotere         Totale 

1 ENTRATE CORRENTI € 864.562,80 € 1.103.915,31 € 0,00 € 1.103.915,31 

2 
ENTRATE IN CONTO 

CAPITALE 
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

3 PARTITE DI GIRO € 1.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 

AVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE 

UTILIZZATO 

€ 3.751.040,99 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 TOTALE € 4.617.103,79 € 1.103.915,31 € 0 € 1.103.915,31 

  Disavanzo di competenza 0,00 

  TOTALE A PAREGGIO € 1.103.915,31 

SPESE 

Titol

o 
Denominazione 

Previsione  

definitiva  

IMPEGNATE 

       Pagate              Da pagare                  Totale 

1 USCITE CORRENTI € 1.293.580,21 € 882.050,98 
€ 

103.362,67 
€ 985.413,65 

2 
USCITE IN CONTO 

CAPITALE 
€ 3.512.468,23 € 86.643,88 € 24.373,78 € 111.017,66 

3 PARTITE DI GIRO € 1.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
DISAVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE 
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
TOTALE € 4.807.548,44 € 968.694,86 

€ 

127.736,45 
€ 1.096.431,31 

  Avanzo di competenza  € 7.484,00 

  TOTALE A PAREGGIO € 1.103.915,31 

 

Il risultato della gestione di competenza costituisce un significativo aspetto di sintesi capace di rappresentare 

l’insieme della gestione contabile di un esercizio. Questo risultato è determinato dai flussi relativi alla sola 

competenza, per cui si sostanzia nella differenza tra gli accertamenti e gli impegni perfezionati nel corso 

dell’esercizio e riferibili allo stesso, con esclusione, quindi, della gestione dei residui e del fondo di cassa.  



 

Va da sé che l’eventuale differenza di segno negativo rappresenta un disavanzo di competenza.  

Il riepilogo della situazione finanziaria dell’ISIA rappresenta un avanzo di competenza di € 7.484,00, ossia di 

un ammontare molto ridotto a confronto con quello del precedente esercizio finanziario, ammontante ad oltre 

€ 323.000,00. Può quindi pacificamente affermarsi un graduale ritorno ad una gestione finanziaria più accorta, 

frutto di un impiego più equilibrato tra accumulo di risorse e riutilizzazione delle stesse, anche in forza di una 

ripresa graduale, sino ad un ritorno a pieno regime ed in presenza, delle attività ordinarie dell’Istituto a seguito 

del termine della fase di emergenza sanitaria da Covid-19. Possono citarsi, tra queste, la ripresa progressiva 

della didattica in presenza, dei viaggi didattici e delle mobilità Erasmus, dell’attività relativa alle borse di studio 

e alla ricerca.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ANALISI DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI 

 

I residui derivano dalla formazione del bilancio secondo il principio della competenza finanziaria, in virtù del 

quale al 31 dicembre - termine dell'esercizio finanziario - alcune entrate accertate possono non essere state 

ancora riscosse ed alcune spese impegnate non ancora pagate.  Prima di tale data non si può parlare di 

residui, ma solo di entrate accertate e di spese impegnate. 

I residui passivi rappresentano, quindi, i debiti dell'Amministrazione nei confronti di soggetti terzi, pubblici o 

privati; i residui attivi i crediti. 

I residui vengono riportati di anno in anno nel bilancio, sino all'effettivo incasso o pagamento (o radiazione per 

altre ragioni). L'allegato 7 al rendiconto generale 2022 presenta una consistenza dei residui attivi degli esercizi 

precedenti, al 31/12/2022, pari ad € 63.847,37 e dell'esercizio 2021 pari a € 0,00. Alla data del 31/12/2022 

l'ammontare dei residui attivi è di € 63.847,37. 

Per quanto concerne i residui passivi, essi presentano una consistenza, per gli anni precedenti all'anno 2022, 

di € 160.766,90; mentre i residui passivi formatisi nel corso dell'esercizio 2022 ammontano complessivamente 

a € 127.736,45. Quindi l'importo totale dei residui passivi al 31/12/2022 è di € 288.503,35. Nel corso 

dell'esercizio 2023 si è proceduto al pagamento in conto residui della complessiva somma di € 87.366,23, così 

risultando una somma da pagare in conto residui pari ad € 201.137,12.  



 

Tra le priorità dell’Amministrazione vi è quella di ritornare tempestivamente ad una buona gestione dei residui; 

atteso che si è già proceduto ad un riaccertamento degli stessi, deve poi valutarsi se effettivamente sussistano 

ancora le condizioni per conservarli in bilancio. Soltanto una volta accertato di aver esperito tutti i possibili 

tentativi di perseguimento del credito, con riferimento a quelli attivi, senza che tali tentativi risultino 

antieconomici per l’ente, sarà possibile procedere alla radiazione degli stessi, ossia quando risultino 

insussistenti, inesigibili o prescritti. Specularmente, con riguardo a quelli passivi, andrà effettuata analoga 

valutazione (e conseguente valutazione) dal lato debitorio, adducendo quale motivazione della radiazione ogni 

possibile causa estintiva dell’obbligazione di pagamento.  

In ogni caso, la procedura di radiazione non comporterà alcuna variazione agli avanzi definiti o presunti iscritti 

nei bilanci: andrà ad influire esclusivamente nel calcolo dell’avanzo di amministrazione a fine anno corrente. 

Riguardo alle somme costituenti residui attivi, vi è particolare attenzione da porre sulla somma pari ad € 

59.902,00, relativa al mancato incasso di compensi di origine ministeriale (nell’ambito del concorso nazionale 

“Progetti didattici nei musei, nei siti di interesse archeologico, storico e culturale o nelle istituzioni culturali e 

scientifiche”, indetto dal MIUR nel novembre 2015) per la realizzazione del progetto denominato “Un ponte 

sull’Arno”, avente ad oggetto la produzione e realizzazione di un cortometraggio documentario sul tema del 

rapporto che storicamente lega il fiume, la città e la popolazione fiorentina, che ha visto il coinvolgimento 

dell’Istituto Professionale Buontalenti di Firenze, in favore del quale è confluito l’intero finanziamento 

ministeriale a causa di un errore di catalogazione del progetto da parte ministeriale, stando alle informazioni 

reperite per le vie brevi. Il decorso del tempo, nel caso di specie, giustificherebbe già di per sé la radiazione 

di tale residuo ma, attesa la rilevante entità della somma in questione, è stato ritenuto opportuno un tentativo 

di recupero dell’intera documentazione e un dialogo con la controparte, per un tentativo di risoluzione della 

controversia in via stragiudiziale, prima di procedere alla radiazione dell’intera somma. 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

 

L'allegato n. 7 al conto del bilancio riporta il risultato di amministrazione dell'esercizio e ne individua l'esito 

finanziario, prodotto dal simultaneo concorso della gestione di competenza e da quella dei residui. La 

situazione amministrativa chiude con un risultato di amministrazione consistente in un avanzo pari ad € 

3.751.040,99.  

Il risultato finale di amministrazione è dato sommando la giacenza iniziale con le riscossioni che si sono 

verificate nell'esercizio sottraendo i pagamenti effettuati nello stesso intervallo di tempo. Queste operazioni 

comprendono i movimenti economici che hanno impiegato risorse dell'anno (incassi e pagamenti in 

competenza) o resti dell'anno precedente (incassi e pagamenti su residui). 

La situazione amministrativa al 31/12/2022, in osservanza di quanto su esplicitato, può essere di seguito 

schematizzata: 



 

 

CONSISTENZA DI CASSA AD INIZIO ESERCIZIO 2022 € 3.790.878,43 

RISCOSSIONI 
IN C/COMPETENZA € 1.103.915,31  

IN C/RESIDUI € 59.759,25 € 1.163.674,56 

PAGAMENTI 
IN C/COMPETENZA € 968.694,86  

IN C/RESIDUI € 10.161,16 € 978.856,02 

CONSISTENZA DI CASSA ALLA FINE DI ESERCIZIO 2022 € 3.975.696,97 

RESIDUI ATTIVI 

DEGLI ESERCIZI 

PRECEDENTI 
€ 63.847,37  

DELL'ESERCIZIO € 0,00 € 63.847,37 

RESIDUI PASSIVI 

DEGLI ESERCIZI 

PRECEDENTI 
€ 160.766,90  

DELL'ESERCIZIO € 127.736,45 € 288.503,35 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2021 € 3.751.040,99   

 

Da ultimo, devono svolgersi brevi osservazioni sull’applicazione delle disposizioni circa il contenimento delle 

spese secondo quanto disposto dall’art. 1, commi 590-600, L. 160/2019. ll comma 591 sancisce il divieto di 

“… effettuare spese per l'acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore medio sostenuto per le 

medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci 

deliberati.”. Va però contestualmente tenuto a mente il disposto del successivo comma 593, che consente di 

derogare a tale limite allorquando vi sia “… corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in 

ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018.”. 

Dunque, se si esamina la parte relativa alle sole entrate correnti del rendiconto gestionale relativo all’e.f. 2018, 

posta a confronto con la corrispondente parte del rendiconto 2022, si riscontrano significative differenze in 

positivo. Infatti, per un verso, l’e.f. 2018 presentava riscossioni pari ad € 1.053.268,90, inferiori alle previsioni, 

pari ad € 1.104.839,26; nell’e.f. 2022 i corrispondenti valori aumentano, rispettivamente, ad € 1.163.674,56 e 

ad € 1.184.398,01. In altri termini, si riscontrano maggiori entrate e più efficaci riscossioni, oltre – è doveroso 

rilevarlo – una più efficace gestione dei residui attivi, tra cui è da rilevare l’entrata, pari ad € 59.759,25, legata 

ad introiti di natura contributiva da parte studentesca. Necessario corollario riguardo a tale ultimo aspetto è 

considerare i numerosi tentativi che l’attuale amministrazione sta esperendo, a fronte dell’assenza di qualsiasi 

indagine da parte delle amministrazioni precedenti, per conseguire la quasi totalità degli ultimi residui attivi, 

relativa ad un mancato incasso della somma di € 59.902,00, di cui l’Istituto è creditore in forza della vittoria di 



 

un bando ministeriale per la realizzazione di progetti nelle istituzioni universitarie, concretatasi, nella specie, 

nella realizzazione di un cortometraggio intitolato “Un ponte sull’Arno”; progetto, quest’ultimo, regolarmente 

portato a termine e presentato al pubblico, ma relativamente al quale l’ISIA non si è vista corrispondere 

alcunché, essendo invece tale somma stata versata all’Istituto professionale “Buontalenti”. A seguito di 

numerosi scambi di corrispondenza, l’Istituto Buontalenti ha affermato espressamente di non essere in 

possesso di alcuna documentazione di natura contabile o amministrativa che attestasse il suo debito; talché, 

l’amministrazione ha ritenuto opportuno interpellare direttamente il ministero competente, in quanto si è fatta 

plausibile l’ipotesi di un’errata attribuzione, già da parte ministeriale, di detta somma in favore del Buontalenti 

invece che dell’ISIA. 

Tornando al nodo della questione, si rileva che l’aumento di spesa trova ulteriore giustificazione nella natura 

della voce di bilancio che presenta il maggior aumento, ossia il cap. 255 dedicato alle attività di ricerca e di 

produzione artistica. Deve infatti rilevarsi che tali spese si caratterizzano, per un verso, per non essere 

immediatamente e direttamente riconducibili a semplici acquisti di beni e servizi, per altro verso, per rivestire 

il cuore dell’attività dell’ente, in un’ottica dell’ampliamento dell’offerta formativa, dello sviluppo e della crescita 

dell’Istituto, soprattutto con finalità attrattiva per i futuri studenti. 

L’altro importo che presenta notevoli variazioni rispetto al precedente e.f. è riconducibile al rinnovo dei 

macchinari, altra esigenza improrogabile dell’ente, attesa l’obsolescenza e la vetustà di quelli allora in 

dotazione all’Istituto. 

Da ultimo, l’aumento, pure considerevole, delle spese relative ai consumi energetici può trovare 

giustificazione, da un lato, nella situazione contingente che ha visto un generalizzato aumento dei costi delle 

materie prime e, dall’altro, nella permanenza dei problemi strutturali dell’attuale sede dell’Istituto, che 

continuano a minarne gravemente l’efficienza energetica. 

Firenze, 18 luglio 2023 

 

                                                                                                             LA PRESIDENTE 

                                                                                                        Dott.ssa Rosa Maria Di Giorgi 
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PARTE I - ENTRATA

ANNO FINANZIARIO 2022 ANNO FINANZIARIO 2021
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Competenza
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(2)
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(3)
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(Accertamenti)
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TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1 CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI

1 Contributi scolastici Allievi (Funzionamento) 0,00 316.096,78 375.856,03 59.759,25 140.000,00 80.240,75

0,00 316.096,78 375.856,03 59.759,25 140.000,00 80.240,75

1.1.2 CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI

51 Contributi vari 60.902,00 0,00 0,00 60.902,00 11.000,00 11.000,00

60.902,00 0,00 0,00 60.902,00 11.000,00 11.000,00

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO

101 Funzionamento 535,10 728.443,72 728.443,72 535,10 755.228,00 755.228,00

102 Compensi personale a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

103 Fondi accessori contrattuali - competenze economiche direttore incaricato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104 I.R.A.P. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

105 Formazione e Aggiornamento 0,00 0,00 0,00 0,00 428,00 428,00

106 Missioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

107 Compensi e Missioni per esami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

108 Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

109 Compensi ed indennità per il miglioramento dell'offerta formativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

110 Borse di studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

111 POF (licei musicali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

535,10 728.443,72 728.443,72 535,10 755.656,00 755.656,00

1.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI

151 Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

152 Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE

201 Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

202 Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

203 Ass.ni della Provincia per il finanziamento degli oneri di cui all'art. 3 L. 23/96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 TRASFERIMENTI DAI COMUNI

251 Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

252 Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

253 attività didattiche, corsi di formazione, iniziative e progetti in convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI

301 Funzionamento amministrativo-didattico - LLP / Erasmus 700,00 57.512,30 57.512,30 700,00 27.458,00 32.931,40

302 Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

303 Attività didattiche, corsi di formazione, iniziative e progetti in convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

700,00 57.512,30 57.512,30 700,00 27.458,00 32.931,40

1.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI

351 Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

352 Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

353 Alienazione elaborati scolastici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

354 Rimborso spese per concessione in uso di locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

355 Rimborso spese per concessione in uso di strumenti e attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

356 Attività didattiche, corsi di formazione, iniziative e progetti in convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3 - ALTRE ENTRATE

1.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

401 Ricavi dalla vendita di pubblicazioni o/e opere dell'ingegno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

402 Proventi derivanti dalle prestazioni di servizi e realizzi materiali fuori uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

403 Affitto di locali 0,00 0,00 0,00 0,00 1.679,24 1.679,24

404 Affitto di strumenti e attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1.679,24 1.679,24

1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

451 Interessi attivi su mutui, depositi e conti correnti 10,21 0,00 0,00 10,21 250,00 239,79

452 Rendite di lasciti e donazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

453 Altre rendite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10,21 0,00 0,00 10,21 250,00 239,79

1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI

501 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 1.862,51 1.862,51 0,00 1.333,49 1.333,49

0,00 1.862,51 1.862,51 0,00 1.333,49 1.333,49

1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

551 Entrate eventuali ed altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 48.324,80 48.324,80

0,00 0,00 0,00 0,00 48.324,80 48.324,80
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA ANALITICO

TOTALE ENTRATE CORRENTI 62.147,31 1.103.915,31 1.163.674,56 121.906,56 985.701,53 931.405,47

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)

2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI

2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI

601 Vendita di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

651 Vendita di immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI

701 Cessioni partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

702 Realizzi di titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

703 Riscossioni di buoni postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO

751 Assegnazioni del M.I.U.R. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI

801 Assegnazioni da enti territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE

851 Assegnazioni da enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.4 TRASFERIMENTI DAI COMUNI

901 Assegnazioni da enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI

951 Assegnazioni da enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI

1001 Assegnazioni da privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI

2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI

1051 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI

1101 Assunzione di scoperti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

1151 Ritenute erariali 1.520,95 0,00 0,00 1.520,95 0,00 650,93

1152 Ritenute previdenziali e assistenziali 177,24 0,00 0,00 177,24 0,00 31,10

1153 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1154 Trattenute per conto di terzi 1,87 0,00 0,00 1,87 0,00 0,00

1155 Reintegro fondo minute spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1156 Rimborso di somme pagate per conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.700,06 0,00 0,00 1.700,06 0,00 682,03

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 1.700,06 0,00 0,00 1.700,06 0,00 682,03
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA ANALITICO

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO I 62.147,31 1.103.915,31 1.163.674,56 121.906,56 985.701,53 931.405,47

TITOLO II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 1.700,06 0,00 0,00 1.700,06 0,00 682,03

TOTALE 63.847,37 1.103.915,31 1.163.674,56 123.606,62 985.701,53 932.087,50

TOTALE GENERALE 63.847,37 1.103.915,31 1.163.674,56 123.606,62 985.701,53 932.087,50

(1) - Colonna 1 - Cfr. Prospetto C - Somme rimaste da ricuotere sia esercizi precedenti sia esercizio corrente (accertamenti)
(2) - Colonna 2 - Cfr. Colonna 8 Situazione partitaria - Totale somme riscosse (reversali in c/o competenza) e da riscuotere (accertamenti)
(3) - Colonna 3 - Cfr. Colonna 20 del Rendiconto finanziario gestionale (somma incassi c/o residuo e c/o competenza dell'esercizio corrente)
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TITOLO 1 - SPESE CORRENTI

1.1 - FUNZIONAMENTO

1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

1 Indennità di presidenza e di direzione 2.141,04 19.946,40 20.000,00 2.194,64 20.000,00 19.617,20

2 Compensi, indennità di missione e rimborsi ai componenti di organi 31.558,17 6.887,69 4.358,85 29.029,33 10.000,00 1.134,90

3 Compensi, indennità di missione e rimborsi ai componenti il collegio dei revisori 4.311,95 4.811,43 3.827,24 3.327,76 2.356,62 1.346,64

4 Fondo consulta studenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

38.011,16 31.645,52 28.186,09 34.551,73 32.356,62 22.098,74

1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO

51 Compensi personale a tempo determinato 12.342,44 47.076,41 34.733,97 0,00 0,00 0,00

52 Altri assegni fissi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

53 Compensi accessori contrattuali - competenze economiche direttore incaricato 0,00 10.648,00 10.648,00 0,00 0,00 0,00

54 Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

55 Compensi, indennità di missione e rimborsi per esami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

56 Indennità di missione e rimborsi 0,00 975,28 975,28 0,00 582,80 582,80

57 IRAP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

58 Formazione e aggiornamento personale 0,00 1.144,00 1.144,00 0,00 1.675,60 1.675,60

59 Contratti di collaborazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.168,75

60 Retribuzione docenti ore curriculari corsi I° e II° livello Design Industriale e Design Moda 4.399,96 360.027,23 360.795,75 5.168,48 353.176,04 368.451,50

61 Contributi a carico dello Stato 4.422,34 0,00 0,00 4.422,34 0,00 5.732,70

62 Compensi indennità miglioramento offerta formativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

63 Compensi docenti ed esperti esterni attività integrative- rimborsi corsi Design Industriale e Moda 38.173,89 128.968,63 123.150,15 32.355,41 74.800,53 88.878,10

59.338,63 548.839,55 531.447,15 41.946,23 430.234,97 495.489,45

1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

101 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 7.407,68 0,00 0,00 7.407,68 145,00 145,00

102 Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico 1.161,00 5.892,22 4.863,26 132,04 3.783,35 4.124,35

103 Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104 Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati ecc. 1.382,32 2.847,98 1.478,68 13,02 0,00 0,00

105 Uscite per accertamenti sanitari 0,00 1.358,21 1.358,21 0,00 277,40 277,40

106 Uscite per pubblicità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

107 Uscite per servizi informatici 3.799,28 42.261,48 39.663,70 1.201,50 36.406,22 39.068,14

108 Acquisto vestiario e divise 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

109 Fitto locali 0,00 19.331,41 19.331,41 0,00 15.124,83 15.124,83

110 Manutenzione ordinaria strumenti 3.696,60 5.065,36 1.368,76 0,00 2.405,27 2.405,27

111 Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 7.049,32 20.070,39 17.377,40 4.356,33 21.223,82 21.223,82

112 Uscite postali 0,00 38,30 38,30 0,00 10,76 92,21

113 Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

114 Uscite per l'organizzazione e la partecipazione a convegni, congressi, mostre ed altre
manifestazion

0,00 695,20 695,20 0,00 0,00 0,00

115 Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

116 Canoni d'acqua 0,00 726,06 726,06 0,00 272,63 272,63

117 Energia elettrica 1.258,20 21.077,83 19.819,63 0,00 10.519,23 10.519,23

118 Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici 0,00 18.511,67 18.511,67 0,00 10.307,73 10.307,73

119 Onorari e compensi per speciali incarichi 1.814,61 14.827,20 13.410,64 398,05 3.298,80 4.169,60

120 Trasporti e facchinaggi 854,00 0,00 0,00 854,00 0,00 0,00

121 Premi di assicurazione 0,00 1.317,98 1.317,98 0,00 1.170,98 1.170,98

122 Acquisto di stampati, registri,cancelleria ecc. 853,39 4.683,05 3.829,66 0,00 482,30 482,30

123 Pulizia locali 83,60 3.872,95 3.789,35 0,00 4.646,73 5.046,73

124 Telefonia 1.285,37 4.193,33 2.907,96 0,00 2.467,01 2.467,01

125 Spese per corso Design della moda da convenzione con Polimoda e altre spese connesse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

126 Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico 1.738,00 17.128,19 15.390,19 0,00 608,78 608,78

32.383,37 183.898,81 165.878,06 14.362,62 113.150,84 117.506,01

1.2 - INTERVENTI DIVERSI

1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

251 Esercitazioni didattiche 287,60 0,00 0,00 287,60 0,00 0,00

252 Direzione d'orchestra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

253 Saggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

254 Manifestazioni artistiche 7.136,68 0,00 0,00 7.136,68 1.679,60 1.679,60

255 Produzione artistica e ricerca 37.895,98 122.551,74 84.655,76 0,00 17.180,82 17.180,82

256 Borse di studio 13.205,00 22.482,00 16.482,00 7.205,00 0,00 0,00

257 Progetti internazionali - LLP / Erasmus 1.291,25 21.172,11 19.880,86 0,00 13.964,40 13.964,40

258 Viaggi didattici, scambi culturali, partecipazione manifestazioni nazionali 1.983,45 17.939,50 17.939,50 1.983,45 0,00 0,00

259 Attività integrative 8.028,50 8.000,00 0,00 28,50 0,00 0,00

260 Attività didattiche, corsi di formazione, iniziative e progetti in convenzione con enti e privati 17.705,23 0,00 0,00 17.705,23 1.358,40 23.341,76

261 collaborazioni degli studenti alle attività istituzionali 109,70 0,00 0,00 109,70 0,00 11.890,30

262 Compensi al personale per attività, iniziative e progetti in convenzione con enti e privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

263 Beni e servizi per attività, iniziative e progetti in convenzione con enti e privati 24.802,78 0,00 0,00 24.802,78 2.500,00 2.500,00
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ANNO FINANZIARIO 2022 ANNO FINANZIARIO 2021

Codice Denominazione
Residui

(1)

Competenza
(Impegni)

(2)

Cassa
(Pagamenti)

(3)
Residui

Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti)

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA ANALITICO

264 spese per corso Design della Moda da convenzione con Polimoda e altre spese connesse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

112.446,17 192.145,35 138.958,12 59.258,94 36.683,22 70.556,88

1.2.2 USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE

301 Manifestazioni artistiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

302 Produzione artistica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 ONERI FINANZIARI

351 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

352 Uscite e commissioni bancarie 0,00 1.303,80 1.303,80 0,00 83,50 83,50

0,00 1.303,80 1.303,80 0,00 83,50 83,50

1.2.4 ONERI TRIBUTARI

401 Imposte, tasse e tributi vari 0,00 8.144,39 8.144,39 0,00 5.363,00 5.363,00

402 IVA split payment L. 190/2014 120,56 0,00 0,00 120,56 0,00 3.518,52

120,56 8.144,39 8.144,39 120,56 5.363,00 8.881,52

1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI

451 Restituzione e rimborsi diversi 377,70 5.236,23 4.858,53 0,00 2.892,97 2.892,97

377,70 5.236,23 4.858,53 0,00 2.892,97 2.892,97

1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

501 Varie 764,02 14.200,00 13.436,00 0,02 28,06 28,06

502 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

764,02 14.200,00 13.436,00 0,02 28,06 28,06

TOTALE SPESE CORRENTI 243.441,61 985.413,65 892.212,14 150.240,10 620.793,18 717.537,13

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)

2.1 - INVESTIMENTI

2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI

551 Acquisti di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

552 Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili 11.933,76 0,00 0,00 11.933,76 11.933,76 11.933,76

553 Acquisti di diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

554 Acquisti opere dell'ingegno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.933,76 0,00 0,00 11.933,76 11.933,76 11.933,76

2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

601 Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali 7.641,58 61.332,08 58.034,46 4.343,96 20.382,00 20.382,00

602 Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e strumenti
musicali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

603 Acquisti di mobili e macchine d'ufficio 15.028,96 33.706,16 18.880,00 202,80 2.452,81 2.452,81

604 Acquisti per biblioteca 6.250,00 14.016,58 7.766,58 0,00 4.758,00 6.172,90

28.920,54 109.054,82 84.681,04 4.546,76 27.592,81 29.007,71

2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI

651 Acquisti titoli emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

652 Depositi in buoni postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 - ONERI COMUNI

2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI

701 Rimborso mutuo del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

751 Rimborso anticipazione del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

801 Altre estinzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE

2.3.1 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

851 Accantonamento per Art. 6 c. 21 D.L. 78/2010 L. 122/2010 0,00 1.962,84 1.962,84 0,00 1.962,84 1.962,84

0,00 1.962,84 1.962,84 0,00 1.962,84 1.962,84

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 40.854,30 111.017,66 86.643,88 16.480,52 41.489,41 42.904,31

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

901 Ritenute erariali 1.662,48 0,00 0,00 1.662,48 0,00 8.046,13

902 Ritenute previdenziali e assistenziali 69,04 0,00 0,00 69,04 0,00 2.430,54

903 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

904 Trattenute a favore di terzi 2.475,92 0,00 0,00 2.475,92 0,00 0,00

905 Anticipazione Fondo minute spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

906 Anticipazioni per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



ANNO FINANZIARIO 2022 ANNO FINANZIARIO 2021

Codice Denominazione
Residui

(1)

Competenza
(Impegni)

(2)

Cassa
(Pagamenti)

(3)
Residui

Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti)

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA ANALITICO

4.207,44 0,00 0,00 4.207,44 0,00 10.476,67

TOTALE PARTITE DI GIRO 4.207,44 0,00 0,00 4.207,44 0,00 10.476,67



ANNO FINANZIARIO 2022 ANNO FINANZIARIO 2021

Codice Denominazione
Residui

(1)

Competenza
(Impegni)

(2)

Cassa
(Pagamenti)

(3)
Residui

Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti)

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA ANALITICO

RIEPILOGO DELLE USCITE

TITOLO I 243.441,61 985.413,65 892.212,14 150.240,10 620.793,18 717.537,13

TITOLO II 40.854,30 111.017,66 86.643,88 16.480,52 41.489,41 42.904,31

TITOLO III 4.207,44 0,00 0,00 4.207,44 0,00 10.476,67

TOTALE 288.503,35 1.096.431,31 978.856,02 170.928,06 662.282,59 770.918,11

TOTALE GENERALE 288.503,35 1.096.431,31 978.856,02 170.928,06 662.282,59 770.918,11

(1) - Colonna 1 - Cfr. Prospetto C - Somme rimaste da pagare sia esercizi precedenti sia esercizio corrente (impegni)
(2) - Colonna 2 - Cfr. Colonna 8 Situazione partitaria - Totale somme pagate (mandati in c/o competenza) e da pagare (impegni)
(3) - Colonna 3 - Cfr. Colonna 20 del Rendiconto finanziario gestionale (somma pagamenti c/o residuo e c/o competenza dell'esercizio corrente)



Rendiconto Finanziario Gestionale
Esercizio Finanziario 2022

E N T R A T E
Allegato 6

Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa

Totale dei
residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate
Differenze rispetto alle

previsioni
Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)

In +
(10-7)

In - (7-10)In aumento
(7-4)

In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-13)

In -
(13-16)

In +
(20-19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.1.1 1
Contributi

scolastici Allievi
(Funzionamento)

140.000,00 164.002,35 0,00 304.002,35 316.096,78 0,00 316.096,78 12.094,43 0,00 59.759,25 59.759,25 0,00 59.759,25 0,00 0,00 363.761,60 375.856,03 12.094,43 0,00 0,00

1.1.2 51 Contributi vari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.902,00 0,00 60.902,00 60.902,00 0,00 0,00 60.902,00 0,00 0,00 60.902,00 60.902,00

1.2.1 101 Funzionamento 705.694,00 0,00 0,00 705.694,00 728.443,72 0,00 728.443,72 22.749,72 0,00 535,10 0,00 535,10 535,10 0,00 0,00 706.229,10 728.443,72 22.214,62 0,00 535,10

1.2.1 102

Compensi
personale a

tempo
determinato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 103

Fondi accessori
contrattuali -
competenze
economiche

direttore
incaricato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 104 I.R.A.P. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 105
Formazione e

Aggiornamento
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 106 Missioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 107
Compensi e
Missioni per

esami
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 108

Contratti di
collaborazione

(ex art. 273 D.L.
297/94)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 109

Compensi ed
indennità per il
miglioramento

dell'offerta
formativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 110 Borse di studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 111
POF (licei
musicali)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 151
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa

Totale dei
residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate
Differenze rispetto alle

previsioni
Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)

In +
(10-7)

In - (7-10)In aumento
(7-4)

In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-13)

In -
(13-16)

In +
(20-19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

1.2.2 152

Borse di
studio,ass.

scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 201
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 202

Borse di
studio,ass.

scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 203

Ass.ni della
Provincia per il
finanziamento

degli oneri di cui
all'art. 3 L. 23/96

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 251
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 252

Borse di
studio,ass.

scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 253

attività
didattiche, corsi
di formazione,

iniziative e
progetti in

convenzione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.5 301

Funzionamento
amministrativo-
didattico - LLP /

Erasmus

0,00 52.795,10 0,00 52.795,10 57.512,30 0,00 57.512,30 4.717,20 0,00 700,00 0,00 700,00 700,00 0,00 0,00 53.495,10 57.512,30 4.017,20 0,00 700,00

1.2.5 302

Borse di
studio,ass.

scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.5 303

Attività
didattiche, corsi
di formazione,

iniziative e
progetti in

convenzione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 351
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa

Totale dei
residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate
Differenze rispetto alle

previsioni
Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)

In +
(10-7)

In - (7-10)In aumento
(7-4)

In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-13)

In -
(13-16)

In +
(20-19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

1.2.6 352

Borse di
studio,ass.

scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 353
Alienazione

elaborati
scolastici

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 354
Rimborso spese
per concessione

in uso di locali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 355

Rimborso spese
per concessione

in uso di
strumenti e
attrezzature

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 356

Attività
didattiche, corsi
di formazione,

iniziative e
progetti in

convenzione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 401

Ricavi dalla
vendita di

pubblicazioni o/e
opere

dell'ingegno

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 402

Proventi
derivanti dalle
prestazioni di

servizi e realizzi
materiali fuori

uso

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 403 Affitto di locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 404
Affitto di

strumenti e
attrezzature

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.2 451
Interessi attivi su
mutui, depositi e

conti correnti
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,21 0,00 10,21 10,21 0,00 0,00 10,21 0,00 0,00 10,21 10,21

1.3.2 452
Rendite di lasciti

e donazioni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.2 453 Altre rendite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.3 501
Recuperi e

rimborsi diversi
0,00 0,00 0,00 0,00 1.862,51 0,00 1.862,51 1.862,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.862,51 1.862,51 0,00 0,00

1.3.4 551
Entrate eventuali
ed altre entrate

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa

Totale dei
residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate
Differenze rispetto alle

previsioni
Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)

In +
(10-7)

In - (7-10)In aumento
(7-4)

In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-13)

In -
(13-16)

In +
(20-19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

TOTALE ENTRATE CORRENTI

845.694,00216.797,45 0,001.062.491,451.103.915,31 0,001.103.915,3141.423,86 0,00 121.906,5659.759,2562.147,31121.906,56 0,00 0,001.184.398,011.163.674,5640.188,76 60.912,21 62.147,31

2.1.1 601
Vendita di
immobili

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 651
Vendita di

immobilizzazion i
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 701
Cessioni

partecipazioni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 702

Realizzi di titoli
emessi o

garantiti dallo
Stato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 703
Riscossioni di
buoni postali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1 751
Assegnazioni del

M.I.U.R.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 801
Assegnazioni da

enti territoriali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 851
Assegnazioni da

enti locali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.4 901
Assegnazioni da

enti locali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.5 951
Assegnazioni da

enti pubblici
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.61001
Assegnazioni da

privati
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.11051
Assunzione di

mutui
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 1101
Assunzione di

scoperti
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 1151 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.520,95 0,00 1.520,95 1.520,95 0,00 0,00 1.520,95 0,00 0,00 1.520,95 1.520,95



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa

Totale dei
residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate
Differenze rispetto alle

previsioni
Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)

In +
(10-7)

In - (7-10)In aumento
(7-4)

In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-13)

In -
(13-16)

In +
(20-19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

3.1.1 1152
Ritenute

previdenziali e
assistenziali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 177,24 0,00 177,24 177,24 0,00 0,00 177,24 0,00 0,00 177,24 177,24

3.1.1 1153 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 1154
Trattenute per
conto di terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,87 0,00 1,87 1,87 0,00 0,00 1,87 0,00 0,00 1,87 1,87

3.1.1 1155
Reintegro fondo

minute spese
1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00

3.1.1 1156
Rimborso di

somme pagate
per conto di terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARTITE DI GIRO

1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.700,06 0,00 1.700,06 1.700,06 0,00 0,00 3.200,06 0,00 0,00 3.200,06 1.700,06

9.1.11200
Prelevamento

Fondo Non
Vincolato

1.367.167,59 55.202,44 0,00 1.422.370,03 0,00 0,00 0,00 0,00 1.422.370,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.422.370,03 0,00 0,00 1.422.370,03 0,00

9.1.11201

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.2
CAP. 601 U.
Economie da

Acquisti di
impianti, attr. e
strum. music.

49.870,00 0,00 0,00 49.870,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.870,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.870,00 0,00 0,00 49.870,00 0,00

9.1.11205

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2
CAP. 58 U.

Economie da
contributo MUR

per formazione e
aggiornamento

5.611,40 0,00 0,00 5.611,40 0,00 0,00 0,00 0,00 5.611,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.611,40 0,00 0,00 5.611,40 0,00

9.1.11206

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1

CAP. 257
U.Contributo

LLP/Erasmus e
cofinanziamento

nazionale
mobilità

17.228,20 27.458,00 3.825,60 40.860,60 0,00 0,00 0,00 0,00 40.860,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.860,60 0,00 0,00 40.860,60 0,00

9.1.11209

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1.
CAP. 51 U.
Compensi

personale a
tempo

determinato

24.156,77 0,00 0,00 24.156,77 0,00 0,00 0,00 0,00 24.156,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.156,77 0,00 0,00 24.156,77 0,00
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ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa

Totale dei
residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione
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Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate
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all'inizio
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Riscossi
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da
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Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni
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In
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(4-7)
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In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
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9.1.11216

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAP
57 U. Economie

da IRAP

1.892,87 0,00 0,00 1.892,87 0,00 0,00 0,00 0,00 1.892,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.892,87 0,00 0,00 1.892,87 0,00

9.1.11219
Fondi destinati
U.P.B. 1.1.3 cap
109 Fitto locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.11220

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.3 cap
105 Uscite per
accertamenti

sanitari

1.472,60 0,00 0,00 1.472,60 0,00 0,00 0,00 0,00 1.472,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.472,60 0,00 0,00 1.472,60 0,00

9.1.11222

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.1 CAP
552 U. Economie

Ricostruzioni,
ripristini e

trasformazioni
immobili

1.983.442,45 0,00 0,00 1.983.442,45 0,00 0,00 0,00 0,00 1.983.442,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.983.442,45 0,00 0,00 1.983.442,45 0,00

9.1.11226

Fondi destinati
UPB 1.1.3 CAP
103 Uscite di

rappresentanza

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.11227

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAP
54 U. Contratti di
Collaborazione

(ex art. 273 D.L.
297/94)

29.000,00 0,00 0,00 29.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.000,00 0,00 0,00 29.000,00 0,00

9.1.11228

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAP
56 U. Economie
da indennità di

missione e
rimborsi

4.905,30 0,00 488,10 4.417,20 0,00 0,00 0,00 0,00 4.417,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.417,20 0,00 0,00 4.417,20 0,00

9.1.11229

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAP
60 U. Economie

Retribuzione
docenti ore
curriculari...

212.236,71 0,00 98.570,79 113.665,92 0,00 0,00 0,00 0,00 113.665,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.665,92 0,00 0,00 113.665,92 0,00

9.1.11230

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAP

63 Compensi
docenti ed

esperti esterni ...

25.447,14 0,00 21.439,18 4.007,96 0,00 0,00 0,00 0,00 4.007,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.007,96 0,00 0,00 4.007,96 0,00

9.1.11232

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.2
CAP. 603 U.
Economie da

37.769,94 0,00 222,75 37.547,19 0,00 0,00 0,00 0,00 37.547,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.547,19 0,00 0,00 37.547,19 0,00
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Acquisti di
immobili e

macchine per
ufficio

9.1.11233

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.2
CAP. 604 U.
Economie da
Acquisti per
biblioteca

25.242,00 0,00 0,00 25.242,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.242,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.242,00 0,00 0,00 25.242,00 0,00

TOTALE

3.785.442,97 82.660,44 124.546,423.743.556,99 0,00 0,00 0,00 0,003.743.556,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,003.743.556,99 0,00 0,003.743.556,99 0,00

TOTALE GENERALE

4.632.636,97299.457,89 124.546,424.807.548,441.103.915,31 0,001.103.915,3141.423,863.745.056,99 123.606,6259.759,2563.847,37123.606,62 0,00 0,004.931.155,061.163.674,5640.188,763.807.669,26 63.847,37



Rendiconto Finanziario Gestionale
Esercizio Finanziario 2022

U S C I T E
Allegato 6

Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Totale dei

residui
passivi al
termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni Somme impegnate
Differenze rispetto

alle previsioni
Residui
all'inizio

dell'esercizio
Pagati

Rimasti da
pagare
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto
alle

previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6)

Pagate
Rimaste da

pagare
(10-8)

Totale
impegni

(8+9)

In +
(10-7)

In - (7-10)In aumento
(7-4)

In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-13)

In -
(13-16)

In +
(20-19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.1.1 1
Indennità di

presidenza e di
direzione

20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 17.805,36 2.141,04 19.946,40 0,00 53,60 2.194,64 2.194,64 0,00 2.194,64 0,00 0,00 22.194,64 20.000,00 0,00 2.194,64 2.141,04

1.1.1 2

Compensi,
indennità di
missione e
rimborsi ai

componenti di
organi

10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 3.405,65 3.482,04 6.887,69 0,00 3.112,31 29.029,33 953,20 28.076,13 29.029,33 0,00 0,00 39.029,33 4.358,85 0,00 34.670,48 31.558,17

1.1.1 3

Compensi,
indennità di
missione e
rimborsi ai

componenti il
collegio dei

revisori

6.500,00 0,00 0,00 6.500,00 2.817,26 1.994,17 4.811,43 0,00 1.688,57 3.327,76 1.009,98 2.317,78 3.327,76 0,00 0,00 9.827,76 3.827,24 0,00 6.000,52 4.311,95

1.1.1 4
Fondo consulta

studenti
1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00

1.1.2 51

Compensi
personale a

tempo
determinato

24.156,77 30.000,00 0,00 54.156,77 34.733,97 12.342,44 47.076,41 0,00 7.080,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.156,77 34.733,97 0,00 19.422,80 12.342,44

1.1.2 52 Altri assegni fissi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 53

Compensi
accessori

contrattuali -
competenze
economiche

direttore
incaricato

0,00 19.053,44 0,00 19.053,44 10.648,00 0,00 10.648,00 0,00 8.405,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.053,44 10.648,00 0,00 8.405,44 0,00

1.1.2 54

Contratti di
collaborazione

(ex art. 273 D.L.
297/94)

29.000,00 0,00 0,00 29.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.000,00 0,00 0,00 29.000,00 0,00

1.1.2 55

Compensi,
indennità di
missione e

rimborsi per
esami

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Totale dei

residui
passivi al
termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione
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(14+15)
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Differenze rispetto
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(4+5-6)

Pagate
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Totale
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(8+9)

In +
(10-7)

In - (7-10)In aumento
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In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-13)

In -
(13-16)

In +
(20-19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
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1.1.2 56
Indennità di
missione e

rimborsi
4.905,30 0,00 488,10 4.417,20 975,28 0,00 975,28 0,00 3.441,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.417,20 975,28 0,00 3.441,92 0,00

1.1.2 57 IRAP 1.892,87 0,00 0,00 1.892,87 0,00 0,00 0,00 0,00 1.892,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.892,87 0,00 0,00 1.892,87 0,00

1.1.2 58
Formazione e

aggiornamento
personale

5.611,40 0,00 0,00 5.611,40 1.144,00 0,00 1.144,00 0,00 4.467,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.611,40 1.144,00 0,00 4.467,40 0,00

1.1.2 59
Contratti di

collaborazione
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 60

Retribuzione
docenti ore

curriculari corsi
I° e II° livello

Design
Industriale e
Design Moda

466.841,96 0,00 98.570,79 368.271,17 355.627,27 4.399,96 360.027,23 0,00 8.243,94 5.168,48 5.168,48 0,00 5.168,48 0,00 0,00 373.439,65 360.795,75 0,00 12.643,90 4.399,96

1.1.2 61
Contributi a
carico dello

Stato
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.422,34 0,00 4.422,34 4.422,34 0,00 0,00 4.422,34 0,00 0,00 4.422,34 4.422,34

1.1.2 62

Compensi
indennità

miglioramento
offerta formativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 63

Compensi
docenti ed

esperti esterni
attività

integrative-
rimborsi corsi

Design
Industriale e

Moda

110.447,14 40.000,00 21.439,18 129.007,96 122.893,65 6.074,98 128.968,63 0,00 39,33 32.355,41 256,50 32.098,91 32.355,41 0,00 0,00 161.363,37 123.150,15 0,00 38.213,22 38.173,89

1.1.3101

Acquisto di libri,
riviste, giornali

ed altre
pubblicazioni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.407,68 0,00 7.407,68 7.407,68 0,00 0,00 7.407,68 0,00 0,00 7.407,68 7.407,68

1.1.3102

Acquisto di
materiali di
consumo e
noleggio di
materiale
tecnico

24.000,00 0,00 0,00 24.000,00 4.863,26 1.028,96 5.892,22 0,00 18.107,78 132,04 0,00 132,04 132,04 0,00 0,00 24.132,04 4.863,26 0,00 19.268,78 1.161,00

1.1.3103
Uscite di

rappresentanza
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Totale dei

residui
passivi al
termine

dell'esercizio
(9+15)
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dell'esercizio
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(14+15)
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alle
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Iniziali
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(4+5-6)

Pagate
Rimaste da

pagare
(10-8)

Totale
impegni

(8+9)

In +
(10-7)

In - (7-10)In aumento
(7-4)

In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-13)

In -
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

1.1.3104

Uscite per il
funzionamento
di commissioni,

comitati ecc.

30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 1.478,68 1.369,30 2.847,98 0,00 27.152,02 13,02 0,00 13,02 13,02 0,00 0,00 30.013,02 1.478,68 0,00 28.534,34 1.382,32

1.1.3105
Uscite per

accertamenti
sanitari

1.472,60 1.500,00 0,00 2.972,60 1.358,21 0,00 1.358,21 0,00 1.614,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.972,60 1.358,21 0,00 1.614,39 0,00

1.1.3106
Uscite per
pubblicità

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3107
Uscite per servizi

informatici
49.202,50 10.000,00 10.000,00 49.202,50 39.283,34 2.978,14 42.261,48 0,00 6.941,02 1.201,50 380,36 821,14 1.201,50 0,00 0,00 50.404,00 39.663,70 0,00 10.740,30 3.799,28

1.1.3108
Acquisto

vestiario e divise
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3109 Fitto locali 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 19.331,41 0,00 19.331,41 0,00 668,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 19.331,41 0,00 668,59 0,00

1.1.3 110
Manutenzione

ordinaria
strumenti

10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 1.368,76 3.696,60 5.065,36 0,00 4.934,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 1.368,76 0,00 8.631,24 3.696,60

1.1.3 111

Manutenzione
ordinaria,

riparazione e
adattamento di
locali e relativi

impianti

21.500,00 0,00 0,00 21.500,00 17.377,40 2.692,99 20.070,39 0,00 1.429,61 4.356,33 0,00 4.356,33 4.356,33 0,00 0,00 25.856,33 17.377,40 0,00 8.478,93 7.049,32

1.1.3 112 Uscite postali 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 38,30 0,00 38,30 0,00 961,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 38,30 0,00 961,70 0,00

1.1.3 113
Uscite per studi,

indagini e
rilevazioni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 114

Uscite per
l'organizzazion e

e la
partecipazione a

convegni,
congressi,

mostre ed altre
manifestazion

10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 695,20 0,00 695,20 0,00 9.304,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 695,20 0,00 9.304,80 0,00

1.1.3 115
Uscite per
concorsi

3.000,00 10.000,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00 0,00

1.1.3 116 Canoni d'acqua 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 726,06 0,00 726,06 0,00 1.273,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 726,06 0,00 1.273,94 0,00

1.1.3 117 Energia elettrica 15.000,00 7.000,00 0,00 22.000,00 19.819,63 1.258,20 21.077,83 0,00 922,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.000,00 19.819,63 0,00 2.180,37 1.258,20

1.1.3 118

Combustibili per
riscaldamento e

spese per la
conduzione degli

20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 18.511,67 0,00 18.511,67 0,00 1.488,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 18.511,67 0,00 1.488,33 0,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

impianti tecnici

1.1.3 119
Onorari e

compensi per
speciali incarichi

32.000,00 0,00 0,00 32.000,00 13.212,64 1.614,56 14.827,20 0,00 17.172,80 398,05 198,00 200,05 398,05 0,00 0,00 32.398,05 13.410,64 0,00 18.987,41 1.814,61

1.1.3120
Trasporti e
facchinaggi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 854,00 0,00 854,00 854,00 0,00 0,00 854,00 0,00 0,00 854,00 854,00

1.1.3121
Premi di

assicurazione
2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 1.317,98 0,00 1.317,98 0,00 1.182,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 1.317,98 0,00 1.182,02 0,00

1.1.3122

Acquisto di
stampati,

registri,cancel
leria ecc.

5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 3.829,66 853,39 4.683,05 0,00 316,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 3.829,66 0,00 1.170,34 853,39

1.1.3123 Pulizia locali 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 3.789,35 83,60 3.872,95 0,00 1.127,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 3.789,35 0,00 1.210,65 83,60

1.1.3124 Telefonia 3.000,00 2.000,00 0,00 5.000,00 2.907,96 1.285,37 4.193,33 0,00 806,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 2.907,96 0,00 2.092,04 1.285,37

1.1.3125

Spese per corso
Design della

moda da
convenzione con
Polimoda e altre
spese connesse

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3126
Modesti rinnovi
di materiale per

ufficio e didattico
21.000,00 0,00 0,00 21.000,00 15.390,19 1.738,00 17.128,19 0,00 3.871,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.000,00 15.390,19 0,00 5.609,81 1.738,00

1.2.1251
Esercitazioni

didattiche
4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 287,60 0,00 287,60 287,60 0,00 0,00 4.287,60 0,00 0,00 4.287,60 287,60

1.2.1252
Direzione

d'orchestra
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1253 Saggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1254
Manifestazioni

artistiche
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.136,68 0,00 7.136,68 7.136,68 0,00 0,00 7.136,68 0,00 0,00 7.136,68 7.136,68

1.2.1255
Produzione
artistica e

ricerca
122.800,00 0,00 0,00 122.800,00 84.655,76 37.895,98 122.551,74 0,00 248,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.800,00 84.655,76 0,00 38.144,24 37.895,98

1.2.1256 Borse di studio 13.500,00 9.000,00 0,00 22.500,00 16.482,00 6.000,00 22.482,00 0,00 18,00 7.205,00 0,00 7.205,00 7.205,00 0,00 0,00 29.705,00 16.482,00 0,00 13.223,00 13.205,00

1.2.1257
Progetti

internazionali -
LLP / Erasmus

17.228,20 80.166,80 3.825,60 93.569,40 19.880,86 1.291,25 21.172,11 0,00 72.397,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.569,40 19.880,86 0,00 73.688,54 1.291,25
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

1.2.1258

Viaggi didattici,
scambi culturali,
partecipazione
manifestazioni

nazionali

18.000,00 9.502,35 0,00 27.502,35 17.939,50 0,00 17.939,50 0,00 9.562,85 1.983,45 0,00 1.983,45 1.983,45 0,00 0,00 29.485,80 17.939,50 0,00 11.546,30 1.983,45

1.2.1259
Attività

integrative
0,00 33.950,00 0,00 33.950,00 0,00 8.000,00 8.000,00 0,00 25.950,00 28,50 0,00 28,50 28,50 0,00 0,00 33.978,50 0,00 0,00 33.978,50 8.028,50

1.2.1260

Attività
didattiche, corsi
di formazione,

iniziative e
progetti in

convenzione con
enti e privati

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.705,23 0,00 17.705,23 17.705,23 0,00 0,00 17.705,23 0,00 0,00 17.705,23 17.705,23

1.2.1261

collaborazioni
degli studenti

alle attività
istituzionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109,70 0,00 109,70 109,70 0,00 0,00 109,70 0,00 0,00 109,70 109,70

1.2.1262

Compensi al
personale per

attività, iniziative
e progetti in

convenzione con
enti e privati

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1263

Beni e servizi
per attività,
iniziative e
progetti in

convenzione con
enti e privati

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.802,78 0,00 24.802,78 24.802,78 0,00 0,00 24.802,78 0,00 0,00 24.802,78 24.802,78

1.2.1264

spese per corso
Design della

Moda da
convenzione con
Polimoda e altre
spese connesse

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2301
Manifestazioni

artistiche
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2302
Produzione

artistica
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3351 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3352
Uscite e

commissioni
bancarie

3.886,25 0,00 0,00 3.886,25 1.303,80 0,00 1.303,80 0,00 2.582,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.886,25 1.303,80 0,00 2.582,45 0,00

1.2.4401
Imposte, tasse e

tributi vari
5.000,00 5.000,00 0,00 10.000,00 8.144,39 0,00 8.144,39 0,00 1.855,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 8.144,39 0,00 1.855,61 0,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

1.2.4402
IVA split

payment L.
190/2014

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120,56 0,00 120,56 120,56 0,00 0,00 120,56 0,00 0,00 120,56 120,56

1.2.5451
Restituzione e
rimborsi diversi

3.000,00 3.086,30 0,00 6.086,30 4.858,53 377,70 5.236,23 0,00 850,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.086,30 4.858,53 0,00 1.227,77 377,70

1.2.6501 Varie 9.200,00 5.000,00 0,00 14.200,00 13.436,00 764,00 14.200,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,02 0,02 0,00 0,00 14.200,02 13.436,00 0,00 764,02 764,02

1.2.6502 Fondo di riserva 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI

1.162.644,99 265.258,89 134.323,671.293.580,21882.050,98103.362,67 985.413,65 0,00 308.166,56 150.240,1010.161,16140.078,94150.240,10 0,00 0,001.443.820,31892.212,14 0,00 551.608,17 243.441,61

2.1.1551
Acquisti di
immobili

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1552

Ricostruzioni,
ripristini e

trasformazione
immobili

3.350.610,04 32.000,00 0,00 3.382.610,04 0,00 0,00 0,00 0,00 3.382.610,04 11.933,76 0,00 11.933,76 11.933,76 0,00 0,00 3.394.543,80 0,00 0,00 3.394.543,80 11.933,76

2.1.1553
Acquisti di diritti

reali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1554
Acquisti opere
dell'ingegno

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2601

Acquisti di
impianti,

attrezzature e
strumenti
musicali

49.870,00 12.199,00 0,00 62.069,00 58.034,46 3.297,62 61.332,08 0,00 736,92 4.343,96 0,00 4.343,96 4.343,96 0,00 0,00 66.412,96 58.034,46 0,00 8.378,50 7.641,58

2.1.2602

Ripristini,
trasformazioni e
manutenzione
straordinaria

impianti,
attrezzature e

strumenti
musicali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2603
Acquisti di mobili

e macchine
d'ufficio

37.769,94 0,00 222,75 37.547,19 18.880,00 14.826,16 33.706,16 0,00 3.841,03 202,80 0,00 202,80 202,80 0,00 0,00 37.749,99 18.880,00 0,00 18.869,99 15.028,96

2.1.2604
Acquisti per
biblioteca

25.242,00 0,00 0,00 25.242,00 7.766,58 6.250,00 14.016,58 0,00 11.225,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.242,00 7.766,58 0,00 17.475,42 6.250,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

2.1.3651

Acquisti titoli
emessi o

garantiti dallo
Stato ed
assimilati

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3652
Depositi in buoni

postali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1701
Rimborso mutuo

del
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2751
Rimborso

anticipazione del
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3801 Altre estinzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.1851

Accantonamento
per Art. 6 c. 21
D.L. 78/2010 L.

122/2010

5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 1.962,84 0,00 1.962,84 0,00 3.037,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 1.962,84 0,00 3.037,16 0,00

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE

3.468.491,98 44.199,00 222,753.512.468,23 86.643,88 24.373,78 111.017,66 0,003.401.450,57 16.480,52 0,00 16.480,52 16.480,52 0,00 0,003.528.948,75 86.643,88 0,003.442.304,87 40.854,30

3.1.1901 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.662,48 0,00 1.662,48 1.662,48 0,00 0,00 1.662,48 0,00 0,00 1.662,48 1.662,48

3.1.1902
Ritenute

previdenziali e
assistenziali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69,04 0,00 69,04 69,04 0,00 0,00 69,04 0,00 0,00 69,04 69,04

3.1.1903 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1904
Trattenute a

favore di terzi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.475,92 0,00 2.475,92 2.475,92 0,00 0,00 2.475,92 0,00 0,00 2.475,92 2.475,92

3.1.1905
Anticipazione
Fondo minute

spese
1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00

3.1.1906
Anticipazioni per

conto terzi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARTITE DI GIRO

1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 4.207,44 0,00 4.207,44 4.207,44 0,00 0,00 5.707,44 0,00 0,00 5.707,44 4.207,44

TOTALE GENERALE

4.632.636,97*309.457,89*134.546,424.807.548,44968.694,86127.736,451.096.431,31 0,00 3.711.117,13 170.928,0610.161,16160.766,90170.928,06 0,00 0,004.978.476,50978.856,02 0,003.999.620,48 288.503,35

*comprensivo di storni



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Esercizio Finanziario 2022

Allegato 7

CONSISTENZA DELLA CASSA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO € 3.790.878,43

RISCOSSIONI IN C/COMPETENZA € 1.103.915,31

IN C/RESIDUI € 59.759,25 € 1.163.674,56

PAGAMENTI IN C/COMPETENZA € 968.694,86

IN C/RESIDUI € 10.161,16 € 978.856,02

CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO € 3.975.696,97

RESIDUI ATTIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 63.847,37

DELL'ESERCIZIO € 0,00 € 63.847,37



RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 160.766,90

DELL'ESERCIZIO € 127.736,45 € 288.503,35

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO € 3.751.040,99

DISAVANZO



ALLEGATO 8

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' ANNO ANNO VARIAZ. %  PASSIVITA' ANNO ANNO VARIAZ. %
2022 2021 + -  2022 2021 + -

A - IMMOBILIZZAZIONI A - PATRIMONIO NETTO

I. Immobilizzazioni immateriali

Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 0,00 0,00 0,00000 0,00000 I.Avanzi (Disavanzi)
economici anni precedenti

4.366.134,48 3.903.654,52 11,84736 0,00000

Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere di ingegno

0,00 0,00 0,00000 0,00000 II.Avanzo (Disavanzo)
economico d'esercizio

-448.374,91 462.479,96 0,00000 196,95013

Concessioni, licenze, marchi, e diritti
simili

0,00 0,00 0,00000 0,00000 TOTALE PATRIMONIO
NETTO (A)

3.917.759,57 4.366.134,48 0,00000 10,26938

Manutenzioni straordinarie e migliorie su
beni di terzi

0,00 0,00 0,00000 0,00000

Altre 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000

II. Immobilizzazioni materiali B - RESIDUI PASSIVI

Terreni e fabbricati 0,00 0,00 0,00000 0,00000 1) verso le banche 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Impianti e macchinari 55.820,47 166.794,52 0,00000 66,53339 2) verso altri finanziatori 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Attrezzature didattiche 93.646,88 333.443,92 0,00000 71,91525 3) debiti verso fornitori 53.843,69 25.150,86 114,08290 0,00000

Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 0,00000 0,00000 4) debiti verso lo Stato ed
altri soggetti pubblici

69.025,90 31.424,12 119,65898 0,00000

Diritti reali di godimento 0,00 0,00 0,00000 0,00000 5) debiti diversi 165.633,76 114.353,08 44,84416 0,00000

Altri beni 0,00 0,00 0,00000 0,00000 TOTALI RESIDUI (B) 288.503,35 170.928,06 68,78642 0,00000

TOTALE 149.467,35 500.238,44 0,00000 70,12078

III. Immobilizzazioni finanziarie C - RATEI E RISCONTI

1) Partecipazioni in:

a) consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 1) Ratei passivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

b) reti di Istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000 2) Risconti passivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

c) altri Enti 0,00 0,00 0,00000 0,00000 TOTALE RATEI E
RISCONTI (C)

0,00 0,00 0,00000 0,00000

2) Crediti

a) Verso consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

b) reti di Istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000

c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00000 0,00000

d) verso altri 0,00 0,00 0,00000 0,00000

3) Crediti finanziari diversi (titoli) 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 149.467,35 500.238,44 0,00000 70,12078

B - ATTIVO CIRCOLANTE

I. Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di
consumo

0,00 0,00 0,00000 0,00000

2) prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati

0,00 0,00 0,00000 0,00000

3) lavori in corso 0,00 0,00 0,00000 0,00000

4) prodotti finiti e merci 0,00 0,00 0,00000 0,00000

5) acconti 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000

II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre
l'esercizio successivo.

Crediti verso lo Stato e altri soggetti
pubblici

62.835,29 62.835,29 0,00000 0,00000

Crediti verso terzi 1.001,87 1.001,87 0,00000 0,00000

Crediti verso consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Crediti verso reti di istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Crediti verso altri 10,21 59.769,46 0,00000 99,98292

TOTALE 63.847,37 123.606,62 0,00000 48,34632
Stato patrimoniale esercizio finanziario 2022



III. Disponibilità liquide

Depositi bancari e postali 3.992.948,20 3.913.217,48 2,03747 0,00000

TOTALE 3.992.948,20 3.913.217,48 2,03747 0,00000

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 4.056.795,57 4.036.824,10 0,49473 0,00000

C - RATEI E RISCONTI

Ratei attivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Risconti attivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE RATEI E RISCONTI (C) 0,00 0,00 0,00000 0,00000
 

TOTALE ATTIVO 4.206.262,92 4.537.062,54 0,00000 7,29105 TOTALE PASSIVO E
NETTO

4.206.262,92 4.537.062,54 0,00000 7,29105

Stato patrimoniale esercizio finanziario 2022
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Prot. 2848/B1 del 26/7/2023 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  

VERBALE N. 6 DEL 25/7/2023  

L’anno DUEMILAVENTITRÉ, il giorno 25 del mese di luglio alle ore 14:15, si riunisce per via 

telematica, a seguito a convocazione prot. n. 2792/B1 del 18/7/2023, spedita dal Direttore 

Amministrativo, per conto della Presidente, alla casella mail dedicata 

consiglio.amministrazione@isiadesign.fi.it, il Consiglio di Amministrazione dell’ISIA di Firenze. 

Il Consiglio prende atto del fatto che, essendo intervenuta la convocazione dell’odierna seduta 

in data antecedente alla nomina del nuovo rappresentante della Consulta degli Studenti, 

intervenuta in data 24/7/2023 e non essendo stato possibile convocare tempestivamente la 

nuova nominata, alla seduta di oggi partecipa il Sig. Raffaele Marra. 

Risultano presenti:                                                                                                            

PRESENTI    ASSENTI 

  

1 Dott.ssa Rosa Maria Di 

Giorgi 

Presidente X   

2 Prof. Francesco Fumelli Direttore X   
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3 Avv. Claudia Del Re Rappresentante Esperto MUR X  

4 Prof. Francesco Bonomi Rappresentante Docenti X   

5 Sig. Raffaele Marra Rappresentante degli Studenti X  

 

È presente il Dott. Francesco Paolo D’Elia, Direttore Amministrativo, che assume la funzione di 

Segretario Verbalizzante. Riconosciuta la validità della riunione, la Presidente introduce la 

seduta presentando l’odg nei punti di cui di seguito: 

 

 Argomento Relatore I/P/D/R* note 

 

1 Approvazione verbale seduta 

precedente 

Presidente D  

2 Ufficio trasferimento 

tecnologico: modalità 

operative e regolamentazione 

quote proprietà intellettuale 

docenti-studenti 

Avv. Del Re D  

3 Aggiornamento trattative 

nuova sede ISIA 

Presidente I  

4 Approvazione rendiconto 

generale sub condicione 

emissione parere favorevole 

revisori dei conti 

DA D  

5 Approvazione regolamenti vari DA D  
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6 Importo minimo corrispettivo 

convenzioni 

D/DA D  

7 Preventivo per certificazione 

ISO 9001 

D D  

8 Varie ed eventuali    

 

1. Approvazione verbale seduta precedente. 

La Presidente sottopone al Consiglio l’approvazione del verbale n. 5 della seduta del CdA del 

14/6/2023. 

Il Cda, all’unanimità, 

DELIBERA N. 23 

l’approvazione del verbale n. 5 della seduta del CdA del 14/6/2023. 

Delibera immediatamente esecutiva. 

 

2. Ufficio trasferimento tecnologico: modalità operative e regolamentazione quote 

proprietà intellettuale docenti-studenti. 

L’Avv. Del Re riassume il significato di ufficio di trasferimento tecnologico, ossia la terza 

missione universitaria, consistente nella valorizzazione delle conoscenze ed il trasferimento 

delle stesse dal mondo universitario all’intero contesto socioeconomico. 

Riferisce che, nelle more interpretative sul fatto che gli AFAM potessero essere iscritti in tali 

modalità, erano sorti dubbi, in seno alle istituzioni, sulla necessità, per le istituzioni del 

comparto AFAM stesso, di dotarsi delle strutture necessarie a tale scopo. 

L’Avv. Del Re comunica quindi che il 18/7/2023 è entrata in vigore la modifica del codice di 

proprietà intellettuale, che inserisce le istituzioni AFAM nella normativa vigente, comportando, 

per le stesse, l’obbligo di dotarsi di ufficio di trasferimento tecnologico. 

L’Avv. Del Re, premettendo di essersi occupata professionalmente della materia nei propri 

dottorati internazionali, soprattutto statunitensi, cita l’esempio di Google, che nasce come 
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costola dell’università. Riferisce poi di aver già effettuato una ricognizione sulle prassi 

attualmente vigenti in ISIA. 

L’obiettivo, riferisce l’Avv. Del Re, è dunque cercare di sistematizzare ciò che c’è alla luce della 

normativa oramai in vigore. Dai primi incontri, è emersa una sorta di difficoltà ad organizzare 

e regolamentare queste procedure ad oggi portate avanti: da qui, sottolinea la Consigliera, 

potrebbero nascere difficoltà nel portare l’ente su un binario presumibilmente diverso 

rispetto a quanto è stato fatto sinora. L’Avv. Del Re interroga dunque il Consiglio sulla 

necessità di indirizzi politici sul punto, proprio perché la legge conferisce agli enti ampia 

autonomia sui calcoli circa la remunerazione della proprietà intellettuali, muovendosi su 

range di percentuali per la ripartizione tra docenti e studenti, come prescrive la normativa. Si 

propone di lavorare durante l’estate a bozze di regolamenti da sottoporre poi al Consiglio 

affinché si esprima in merito. Sottolinea l’importanza di questo cambiamento così rilevante, 

proprio perché l’inclusione degli AFAM è un evento storico. Il Direttore riferisce di essersi 

confrontato con le altre istituzioni AFAM e che effettivamente questo cambiamento 

costituisce una novità assoluta. 

La Presidente sottolinea che, in virtù del ruolo di Presidente della Conferenza ISIA, sia giusto 

svolgere ruolo da “capofila” e ringrazia l’Avv. Del Re. 

L’Avv. Del Re propone dunque la redazione di scheletri di regole, sui quali poter discutere 

sotto il profilo degli indirizzi politici, suggerendo come modalità idonea un preventivo 

confronto con il Direttore e con il personale docente sull’argomento. 

Il Consiglio prende atto e aderisce alla proposta dell’Avv. Del Re. 

 

3. Aggiornamento trattative nuova sede ISIA. 

La Presidente, a seguito della seduta precedente, riferisce di aver iniziato ad instaurare nuove 

trattative con gli enti parti del Protocollo d’Intesa prot. n. 2921 del 12/11/2014 (MIUR, Regione 

Toscana, Comune di Firenze ed ISIA di Firenze) affinché si giunga ad una rinnovazione dello 
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stesso, che contenga la modifica della destinazione dei finanziamenti ivi contemplati 

dall’immobile posto nel plesso ex Meccanotessile all’immobile sito in Firenze, via Pisana, n. 

148, già individuato come idoneo per la costituzione di una sede aggiuntiva rispetto a quella 

attuale. Riferisce, inoltre, la Presidente di aver inviato al Comune di Firenze, in data 5/7/2023, 

la lettera prot. 2646 avente ad oggetto la manifestazione d’interesse per detto immobile, 

contenente anche l’auspicio di aprire trattative con l’amministrazione comunale per ottenere 

il godimento dell’attuale sede a titolo gratuito, come previsto dal D.P.R. 296/2005. Ad oggi non 

si è avuto alcun riscontro da parte di alcuno degli enti interessati, che deve essere sollecitato. 

La Presidente comunica che ci si sta muovendo molto in ottica Politecnico per la promozione 

di iniziative congiunte.  

Il Consiglio prende atto di quanto sopra. 

 

4. Approvazione rendiconto generale sub condicione emissione parere favorevole 

revisori dei conti. 

Il DA sottopone al Consiglio il verbale dei revisori dei conti n. 2 del 20/7/2023, per mezzo del 

quale gli stessi hanno dato parere favorevole al Rendiconto Generale 2022 redatto dall’ISIA. 

Precisa che, come da comunicazione inviata via mail al Consiglio in data 24/7/2023, il verbale 

reca, al momento, la sola firma della revisora Dott.ssa Alessia Franzellitti, in quanto la Dott.ssa 

Luisa Foti si trovava impossibilitata a firmare per pregressi impegni personali. La stessa 

Dott.ssa Foti ha però inviato comunicazione di approvazione al verbale via PEC in pari data; 

detta comunicazione è stata parimenti inviata al Consiglio nella già citata comunicazione del 

24/4/2023. 

Il DA riporta allora le conclusioni del predetto verbale: “Dalla relazione sulla gestione del 

Presidente dell’Istituto, allegata al Conto Consuntivo in esame, si apprende che la gestione è stata 

condotta nel rispetto delle norme contabili previste dal Regolamento di Amministrazione, Finanza e 

Contabilità dell’Istituto. 
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L’indice di tempestività trimestrale ed annuale è stato pubblicato sul sito.  

Viene dichiarata l’assenza di gestioni fuori bilancio. 

In relazione a quanto stabilito dalla Legge 27 dicembre 2019, n. 160 ed in particolare alle 

disposizioni di cui all’articolo 1 commi da 590 a 599, pur in assenza delle modalità attuative per 

assicurare il raggiungimento dell’obiettivo di contenimento della spesa emanate da parte del 

Ministero vigilante, come da circolare n. 9/2020 e successive della Ragioneria Generale dello Stato, 

ritengono, esaminata la documentazione prodotta dall’Istituzione, che l’Istituzione abbia operato 

nel rispetto del limite di spesa per l'acquisto di beni e servizi, parametrato al valore medio 

sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018. 

In ordine al Rendiconto Generale per l’anno 2022 i Revisori dei Conti rappresentano che la 

documentazione controllata nel corso della presente verifica e nel corso delle verifiche effettuate   

conducono a ritenere: 

 - la corrispondenza dei dati riportati nel Rendiconto con quelli analitici desunti dalla contabilità 

generale tenuta nel corso della gestione; 

- l’attendibilità e la chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e dei relativi 

allegati. 

Il presente verbale viene sottoscritto e successivamente inserito nell’apposito registro ed inviato agli 

Uffici competenti del MEF e del MUR.” 

Il DA illustra allora sinteticamente la documentazione contabile già anticipata a mezzo email 

in data 20/7/2023, soffermandosi in particolare sul rispetto dei tetti di spesa, sulla questione 

dei residui attivi (in particolare quelli relativi al progetto “Un ponte sull’Arno”) e sulla questione 

del riallineamento dello stock del debito sulla piattaforma dei crediti commerciali, precisando 

che comunque sussiste un indice di tempestività dei pagamenti molto positivo, come pure 

rilevato dai revisori dei conti. 

Esaminata la documentazione, dopo breve discussione il Consiglio, all’unanimità dei presenti, 

VISTA la legge 21.12.1999 n. 508, di riforma delle Accademie di Belle Arti, dell’Accademia 
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Nazionale di Danza, dell’Accademia Nazionale di Arte Drammatica, degli Istituti Superiori per 

le Industrie Artistiche, dei Conservatori di Musica e degli Istituti Musicali Pareggiati; 

VISTO il D.P.R. n°132, del 28 febbraio 2003 recante i criteri per l’autonomia statutaria, 

regolamentare e organizzativa delle istituzioni suddette; 

VISTO lo Statuto dell’Istituto superiore per le industrie artistiche (ISIA) di Firenze, approvato 

con Decreto direttoriale il 10 marzo 2004, n.44; 

VISTO il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità dell’Istituto adottato con 

delibera del Consiglio di Amministrazione nella seduta del 1° dicembre 2005, approvato con 

Decreto Direttoriale del 4 ottobre 2006; 

VISTO il Rendiconto generale per l’A.F. 2022, predisposto dall’amministrazione in data 21 

luglio 2023 e già anticipata a mezzo email in pari data, così come rappresentato nei 

documenti allegati alla presente deliberazione da ritenersi sua parte integrante e sostanziale; 

VISTO il parere favorevole espresso con verbale n. 6/2022 prot. n. 3392 trasmesso in data 29 

dicembre 2022 dai Revisori dei conti dell’Istituto; 

SENTITO il Direttore Amministrativo; 

SENTITO il parere conforme dei consiglieri presenti, 

DELIBERA N. 24 

di approvare all’unanimità il rendiconto generale – e.f. 2022 e sua articolazione come da 

documentazione allegata. 

Delibera immediatamente esecutiva. 

 

5. Approvazione regolamenti vari. 

Il DA richiama la documentazione inviata via email alla casella dedicata in data 19/7/2023, alla 

quale aveva inviato le bozze di sei regolamenti (il regolamento per il funzionamento del 

Consiglio di Amministrazione, il regolamento per l’organizzazione degli uffici, il regolamento 

per la gestione dei beni mobili, il regolamento per le missioni, il regolamento disciplinante le 
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spese di rappresentanza, l’uso delle carte di credito e dei telefoni cellulari, del taxi e del 

rimborso delle spese dei parcheggi aeroportuali in caso di utilizzo del mezzo aereo, il 

regolamento per lo svolgimento del lavoro in modalità agile) predisposti su indicazione del 

Nucleo di Valutazione. 

Riguardo al Regolamento per le spese di rappresentanza, il Direttore sottopone al Consiglio 

l’ipotesi di revisione della bozza nella parte in cui la stessa fissa il valore di plafond della carta 

di credito in € 8.000,00, come peraltro già statuito dal Consiglio stesso tramite delibera n. 22 

del 14/6/2023, in quanto potrebbe rivelarsi necessario avvalersi per le esigenze del 

laboratorio di modellistica dell’utilizzo della carta, che costituisce l’unico mezzo possibile di 

pagamento per gli operatori economici che forniscono tali specifici servizi. Sempre riguardo a 

detto regolamento, il DA riferisce di aver avuto un confronto con i revisori dei conti in 

occasione della visita in sede del 20 luglio 2023, a seguito del quale è stato convenuto di 

sottoporre loro la bozza di detto regolamento per una migliore stesura. 

Dopo breve discussione, il Consiglio, all’unanimità, 

VISTA la legge 21.12.1999 n. 508, di riforma delle Accademie di Belle Arti, dell’Accademia 

Nazionale di Danza, dell’Accademia Nazionale di Arte Drammatica, degli Istituti Superiori per 

le Industrie Artistiche, dei Conservatori di Musica e degli Istituti Musicali Pareggiati; 

VISTO il D.P.R. n. 132 del 28 febbraio 2003 recante i criteri per l’autonomia statutaria, 

regolamentare e organizzativa delle istituzioni suddette; 

VISTO lo Statuto dell’Istituto superiore per le industrie artistiche (ISIA) di Firenze, approvato 

con Decreto direttoriale il 10 marzo 2004, n. 44; 

VISTO l’art. 1, comma 53, L. 549/1995; 

VISTO il Decreto del Ministero del Tesoro n. 701 del 9/12/1996; 

VISTO l’art. 27 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità dell’Istituto adottato 

con delibera del Consiglio di Amministrazione nella seduta del 1° dicembre 2005, approvato 

con Decreto Direttoriale del 4 ottobre 2006; 
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VISTE le bozze dei regolamenti presentate dal DA e anticipate a mezzo email in data 

19/7/2023, 

DELIBERA N. 25 

1) approva le bozze del regolamento per il funzionamento del Consiglio di 

Amministrazione, del regolamento per l’organizzazione degli uffici, del regolamento 

per la gestione dei beni mobili, il regolamento per le missioni e del regolamento per lo 

svolgimento del lavoro in modalità agile; 

2) di incaricare il Direttore Amministrativo di apportare, previo confronto con i revisori 

dei conti, le opportune modifiche alla bozza di regolamento disciplinante le spese di 

rappresentanza, l’uso delle carte di credito e dei telefoni cellulari, del taxi e del 

rimborso delle spese dei parcheggi aeroportuali in caso di utilizzo del mezzo aereo, per 

successiva sottoposizione al Consiglio. 

Delibera immediatamente esecutiva. 

 

6. Importo minimo corrispettivo convenzioni. 

Il Direttore sottopone al Consiglio l’ipotesi, puntualizzando però che l’oggetto di discussione è 

direttamente collegato al punto n. 2 dell’odierno odg; suggerisce quindi di rinviare la 

discussione ad un momento successivo al confronto con l’Avv. Del Re sulle attività 

prodromiche alla redazione degli schemi regolamentari di cui in narrativa, precisando che 

detto confronto si terrà in settembre. 

Il Consiglio prende atto e aderisce alla proposta del Direttore. 

 

7. Preventivo per certificazione ISO 9001. 

Il Direttore, facendo seguito alla discussione nel corso della seduta del 14/6/2023, riferisce di 

non aver avuto alcuna risposta alla richiesta di preventivo effettuata. 

Il Consiglio prende atto. 
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Quali comunicazioni finali, il Sig. Marra riferisce di stare attualmente lavorando 

all’organizzazione di un evento in collaborazione con l’Accademia di Belle Arti di Bologna e 

che, nell’ambito dello stesso, verrà accreditato l’Istituto. 

Il Consiglio prende atto e ringrazia il Sig. Marra. 

Infine, l’Avv. Del Re domanda al Consiglio se sia già possibile fissare, in ottica preparatoria al 

suo lavoro, come da punto n. 2, un prossimo CdA; il Direttore propone metà settembre, in 

funzione dell’approvazione della relazione di programmazione. 

Il Consiglio aderisce. 

Non essendoci altra questione all’attenzione del Consiglio, la Presidente dichiara chiusi i lavori 

alle ore 15.42. 

Letto, approvato e sottoscritto. 

   Il Segretario verbalizzante                                                                         La Presidente 

          Dott. Francesco Paolo D’Elia                                              Dott.ssa Rosa Maria Di Giorgi 
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