VERBALE RELATIVO AL BILANCIO DI PREVISIONE

VERBALE N. 1/2026
In data 27/01/2026 alle ore 16:30, si sono riuniti, da remoto, i Revisori dei conti dell'lstituto superiore per le
industrie artistiche (ISIA) di Firenze, nelle persone di

Dott.ssa Chiodi Silvia Revisore dei conti in rappresentanza dell Presente

Ministero dell’economia e delle finanze

Dott.ssa Alessia Frazzellitti Revisore dei conti in rappresentanza del | Presente

Ministero dell’Universita e della ricerca

per procedere all'esame conclusivo del Bilancio di previsione dell’anno 2026, gia avviato con interlocuzioni verbali.

Il predetto documento contabile, corredato della relativa documentazione, é stato trasmesso ai Revisori con e-mail
del 16 dicembre 2025, in conformita a quanto previsto dall‘articolo 20, comma 3, del decreto legislativo 30 giugno
2011, n. 123, per acquisirne il relativo parere di competenza. A seguito di tale invio i Revisori in data 12 gennaio
2026 hanno richiesto I'integrazione della documentazione.

| Revisori passano all'esame del precitato documento e, dopo aver acquisito ogni utile notizia al riguardo ed aver
effettuato le opportune verifiche, redigono la relazione al bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2026 che
viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte integrante (Allegato 1).

| Revisori rammentano che la delibera di approvazione del bilancio in questione, completo degli allegati, dovra
essere trasmesso all’Amministrazione vigilante e al Ministero dell’'economia e delle finanze.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 18:00 previa stesura del presente verbale,
che viene successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.

| Revisori dei conti

Dott.ssa Silvia Chiodi (Componente)

|Firmato Digitalmente da/Signed by:
I SILVIA CHIODI
|
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Dott.ssa Alessia Franzellitti (Componente)
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Allegato 1
ISTITUTO SUPERIORE PER LE INDUSTRIE ARTISTICHE (ISIA) DI FIRENZE

RELAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2026

Il bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2026 predisposto dal Direttore amministrativo dell'ISIA & stato
trasmesso ai Revisori, per il relativo parere di competenza, con mail del 16 dicembre 2025, conformemente a

guanto previsto dall’articolo 20, comma 3, del decreto legislativo 30 giugno 2011, n. 123.

Poiché non risultava trasmesso il preventivo finanziario decisionale e il bilancio pluriennale, i Revisori con mail del
12 gennaio 2026 hanno richiesto I'acquisizione della predetta documentazione, che é pervenuta in data 13

gennaio 2026. L'elaborato contabile si compone dei sequenti documenti:

1
2
3

preventivo finanziario decisionale (allegato 1);
preventivo finanziario gestionale (allegato 2);
guadro generale riassuntivo della gestione finanziaria (allegato 3);

)
)
)
4) la tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2025 (allegato 4);
5) situazione amministrativa (allegato 5)

)

6) il bilancio pluriennale (allegato 6).
Inoltre, risulta allegata al predetto bilancio di previsione, come previsto dal Regolamento di contabilita dell’ente,

la Relazione programmatica del Presidente.
CONSIDERAZIONI GENERALI
Siriporta in via preliminare la situazione generale dell'ISIA, e in particolare la composizione e il numero

di unita di personale docente, TA e studenti in servizio all'ISIA.
PERSONALE DOCENTE

PERSONALE DOCENTE STRUTTURATO, NEL RUOLO ISTITUZIONALE 6 UNITA
PERSONALE DOCENTE A CONTRATTO 54 UNITA (14 co.co.co., 29 autonomi)
PERSONALE T.A.
2 AREAEQ 2 UNITAT.I. (DA e DUR)
5 UNITA DI PERSONALE FUNZIONARI SUNITAAT.L.
X 3UNITAaTL
4 UNITA DI PERSONALE ASSISTENTI
1UNITAaTD.
6 UNITA DI PERSONALE OPERATORI 6UNITAa T

POPOLAZIONE STUDENTESCA A.A. 2025/2026

ISCRITTI DIPLOMANDI
TRIENNIO 81 21
COMUNICAZIONE 56 21
PRODOTTO 41 8
totale 178 50




| Revisori rappresentano che il bilancio di previsione é stato inviato oltre il termine previsto dallart. 5, comma 6,

del Regolamento di contabilita dell’Ente che prevede - quale data ultima di invio del documento all’Organo di

controllo - il 10 ottobre di ogni anno. Pertanto, si invita I'ISIA, per il futuro, a rispettare le scadenze stabilite dalle

normative vigenti. Il bilancio di previsione dell’esercizio 2026 - redatto tenendo conto delle risultanze contabili alla

data del 13 dicembre 2025, sia in termini di competenza che di cassa - espone i seguenti dati di sintesi:

Residui attivi
presunti alla Previsione Previsione di o ]
] o ) Previsione dli
Entrate fine dell'anno definitive competenza | Diff. %
, L cassa 2026
in corso (residui 2025 2026
inizialy)
Entrate correnti - Titolo | | Euro 1.115.304,40| 2.422.638,68 1.012.156,00| -58,2% | 2.127.460,4
Entrate conto capitale -
Euro 0,00 0,00
Titolo Il - -
Partite Giro - Titolo IV Euro 0,00 1.500,00 1.500,00
Totale Entrate Euro 1.115.304,40 | 2.422.638,68| 1.013.656,00| -58,2% | 2.128.960,40
Avanzo di
amministrazione Euro 4.069.935,88 5.240.289,93
utilizzato
Totale Generale Euro 6.492.574,56| 6.253.945,93
Residui passivi
presunti alla Previsione Previsione di o ]
. ] o ] Previsione dli
Uscite fine dell'anno definitive competenza | Diff. %
) o cassa 2026
in corso (residui 2025 2026
inizialy)
Uscite correnti - Titolo | | Euro 97.761,78 | 2.917.625,76 | 2.668.017,09 2.765.778,87
Uscite conto capitale -
Euro 303,91 | 3.574.948,80 3.584.428,84 3.584.732,75
Titolo Il
Partite Giro - Titolo IV Euro 1.500,00 1.500,00
Totale Uscite Euro 98.065,69| 6.492.574,56| 6.253.945,93 6.352.011,62
Entrate non impiegate | Euro
Totale Generale Euro 98.065,69 | 6.492.574,56| 6.253.945,93 6.352.011,62

Le previsioni di cassa dell’esercizio 2026 comprendono, per la parte entrata e per la parte uscita, gli incassi e |

pagamenti in conto competenza e in conto residui.

La previsione totale di entrata di competenza, a cui va sommato I'avanzo di amministrazione presunto alla fine

dell’esercizio di cui si prevede I'utilizzo, & pari a euro 6.253.945,93 ed & in pareggio con la previsione totale di

uscita; le entrate e le uscite per partite di giro, pari a euro 1.500,00, concordano (queste poste si riferiscono al

Fondo minute spese che verra attivato nel corso dell’esercizio 2026).




Situazione equilibrio dati di cassa

Descrizione

Saldo cassa presunto iniziale 4.032.149,48
Riscossioni previste 1.423.329,28
Pagamenti previsti 1.230.927,54
Saldo finale di cassa 4.224. 551,22

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE

L'avanzo di amministrazione presunto iniziale ammonta a euro 5.241.789,93 e si compone:

- della parte disponibile non soggetta a vincolo di destinazione che & pari a euro 323.999,55. | revisori osservano
che parte di queste risorse pari a 1.500,00 euro risultano utilizzate per I'apertura del fondo minute spese ed

appostate nelle partite di giro esprimendo perplessita in merito a tale rappresentazione contabile.

- della parte vincolata che & pari a euro 4.917.790,38.

Esso e stato determinato sommando all'avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio, il saldo netto

delle entrate e delle spese presunte fino al termine dell'esercizio.

Inoltre, nella tabella che segue, viene data dimostrazione del risultato di amministrazione dell’esercizio precedente

a quello a cui si riferisce il presente bilancio:

Segno

TABELLA DIMOSTRATIVA DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2025 algebrico Totale
Fondo di cassa al 1° gennaio + 4.032.149,48
Residui attivi iniziali + 115.995,00
Residui passivi iniziali - 78.208,60
Avanzo di amministrazione iniziale = 4.069.935,88
accertamenti/impegni 2025

Entrate accertate esercizio 2025 + 2.422.638,68
Uscite impegnate esercizio 2025 - 1.250.784,63
variazioni nei residui 2025

Variazioni residui attivi (so/lo minori residui attivi) -

Variazioni residui passivi (solo minori residui passivi) +

Entrate presunte per il restante periodo +

Uscite presunte per il restante periodo -

Variazioni residui attivi presunte per il restante periodo +

Variazioni residui passivi presunte per il restante periodo

Avanzo di amministrazione presunto all’anno 2025

5.241.789,93




| Revisori evidenziano che |'avanzo di amministrazione presunto disponibile potra essere utilizzato solo

successivamente all’approvazione del rendiconto dell’esercizio 2025.

ESAME DELLE ENTRATE
ENTRATE CORRENTI
Le entrate correnti per I'esercizio 2026, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2025, sono

rappresentate nella sequente tabella:

. Previsione
Previsione definitive
. competenza  Cassa 2026 Cassa 2025 Diff. %
Entrate Correnti 2026 Competenza
2025
@) ) © (@)
ENTRATE CONTRIBUTIVE Euro 260.000,00 319.902,00 260.111,97 320.013,97 -0,04%
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENT] Euro  752.156,00 1.765.058,40 1.968.809,88 2.024.902,88 61.8%
ALTRE ENTRATE Euro . 42.500,00 193.716,83 193.716,83
Totale Entrate Correnti 1.012.156,00 2.127.460,40 2.422.638,68 2.538.633,68 58,22%

La consistenza delle entrate correnti, pari a euro 1.012.156,00, viene di seguito specificata.

- Entrate contributive: si riferiscono ai contributi degli studenti per I'anno accademico 2025/2026 e sono state
previste in misura leggermente inferiore rispetto a quelle del precedente esercizio, per un importo pari a euro
260.000,00.

- Entrate derivanti da trasferimenti correnti: si tratta dei trasferimenti del MUR a titolo del Fondo ordinario. La
previsione di euro 752.156,00 é stata effettuata tenendo conto delle assegnazioni per il funzionamento
comunicate dal MUR. Lo stanziamento complessivo delle entrate derivanti da trasferimenti correnti ha subito
un decremento pari al 61,8 per cento. Tale decremento deriva da assenza di stanziamenti - rispetto all’'anno
precedente - per borse di studio e dottorati di ricerca, progetti PNRR, funzionamento per il Progetto Erasmus,
attivita didattiche, corsi di formazione, etc. Risulta invece aumentato lo stanziamento delle entrate per il

funzionamento dell’ente rispetto all’anno 2025.
Non sono state effettuate previsioni per le entrate in conto capitale.

ESAME DELLE USCITE
USCITE CORRENTI
Le uscite correnti, pari a euro 2.668.017,09, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2025, sono

rappresentate nella sequente tabella:

Previsione
. . Previsione definitiva o
Uscite Correnti competenza 2026 Cassa 2026 Competenza Cassa 2025 Diff. %
2025
FUNZIONAMENTO Euro 1.146.142,34| 1.217.086,21 1.101.172,05| 1.130.186,76 4.08%
INTERVENTI DIVERSI Euro 1.521.874,75| 1.548.692,66 1.816.453,71 1.865.343,69 -16,22%
Totale Uscite Correnti Euro 2.668.017,09 | 2.765.778,87 2.917.625,76 | 2.995.530,45 856%




Le uscite correnti rispetto all’esercizio precedente, hanno subito un decremento complessivo pari all’8,56 per cento
che interessa, per lo piu, gli stanziamenti relativi agli interventi diversi, ovvero che riguardano le previsioni di spesa
per la produzione artistica e la ricerca, le borse di studio e i dottorati di ricerca i progetti internazionali Erasmus,
viaggi didattici, scambi culturali, progetti nell'ambito del PNRR. Risultano, invece, aumentate le spese per il
funzionamento, soprattutto quelle relative agli organi dell’ISIA. A tal proposito i Revisori prendono atto delle

indicazioni fornite dal MUR con nota 735 del 22 gennaio 2026.
Le previsioni relative al funzionamento pari ad euro 1.146.142,34 nello specifico riguardano:

e previsioni di spesa per i compensi le indennita di missione e i rimborsi ai componenti di organi, il compenso
ai Revisori dei conti e il Fondo per la consulta degli studenti;

e oneri per il personale in attivita di servizio per complessivi euro 721.861,49 i cui stanziamenti di spesa
vanno a finanziare compensi, missioni, corsi aggiornamento personale e buoni pasto. In merito ai buoni
pasto a sequito di interlocuzioni con I'ente si & appurato che I'importo stanziato, contrariamente a quanto
riportato nella Relazione, comprende anche la spesa dei buoni pasto riferita all’'a.a. 2025/2026;

e uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi pari a euro 315.840,85, che, rispetto all'anno

precedente, risultano diminuite.

Le previsioni 2026 relative agli interventi diversi pari a euro 1.521.874,75 riguardano le uscite per prestazioni
istituzionali, gli oneri finanziari, gli oneri tributari, le poste correttive e compensazione di entrate correnti e le uscite
non classificabili in altre voci. Si osserva una riduzione soprattutto delle previsioni di spesa per prestazioni
istituzionali che riguardano uscite per manifestazioni artistiche, borse di studio, produzione artistica e ricerca, viaggi
didattici, scambi culturali, partecipazione a manifestazioni nazionali, esercitazioni didattiche e alcuni progetti
finanziati con i fondi del PNRR.

USCITE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2025, sono
rappresentate nella tabella sotto riportata:

.. Previsione
Previsione definitiva
Uscite in conto capitale competenza | Cassa 2026 | - Cassa 2025 | Diff. %
ompetenza
2026
2025
Investiment Euro | 3587.466,00 | 3.582.769,91 | 3.572.985,96 | 3.573.289,87| 3%
Oneri comuni Euro ) i ) i 0,0%
i 1 o,
Accantonamenti per uscite future | Euro 1.962,84 1.962,84 1.962,84 1.962,84 0,0%
] i 0,
Totale Uscite Correnti Euro | 3 584.428,84 | 3.584.732,75 | 3.574.948,80 | 3.575.252,71| 03%

Le spese in conto capitale pari a euro 3.584.428,84 hanno subito un lieve incremento pari allo 0,3 per
cento. Le previsioni di spesa relative agli investimenti riguardano:

- acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari: & stata prevista, in linea con I'anno 2025,

la somma di euro 3.478.169,80 che sara destinata all'ammodernamento della nuova sede

aggiuntiva di via Pisana, n. 148.



- gli accantonamenti per uscite future pari a euro 1.962,84. A tal proposito si chiede all’lstituzione di
fornire elementi informativi in merito all’allocazione di dette spese tra quelle in conto capitale

anziché nelle spese di parte corrente.

PARTITE DI GIRO
Le previsioni per partite di giro, che risultano in pareggio ed ammontano ad euro 1.500,00

comprendono le entrate ed uscite derivanti dalla gestione del Fondo minute spese.

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

In proposito, i Revisori rappresentano che I'lISIA ha predisposto il bilancio di previsione nel rispetto delle
norme di contenimento della spesa pubblica previste dalla vigente normativa e relative al rispetto dei
tetti di spesa per I'acquisto di beni e servizi.

Inoltre, prendono atto che tra le uscite in conto capitale, in apposito capitolo di spesa (cap. 851), sono
state stanziate le somme da versare al bilancio dello Stato. Tale somma, che si riferisce a quanto previsto
dall’articolo 6, c. 21 del decreto-legge n.78 legge del 2010, ammonta ad euro 1.962,84. Si richiama

quanto gia osservato nel paragrafo precedente.

CONCLUSIONI
| Revisori considerato che:

- il bilancio & stato redatto in conformita alla normativa vigente;

in base alla documentazione e agli elementi conoscitivi forniti dall’ISIA le entrate previste risultano

essere attendibili;

le spese previste sono da ritenersi congrue in relazione all'ammontare delle risorse consumate

negli esercizi precedenti e ai programmi che I'Ente intende svolgere;

sono state rispettate le norme di contenimento della spesa pubblica;

risulta essere salvaguardato I"equilibrio di bilancio;

esprimono parere favorevole
in ordine all’approvazione della proposta del bilancio di previsione per I'anno 2026 da parte dell’Organo
di vertice.

| Revisori dei conti

dott.ssa Silvia Chiodi (Componente)

IFirmato Digitalmente da/Signed by: |

I' SILVIA CHIODI |
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