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VERBALE N.6/2026

In data 30/10/2026 alle ore 13:00 si sono riuniti da remoto i Revisori dei conti nelle persone di:

Dott.ssa Silvia Chiodi Revisore dei conti in rappresentanza del Presente

Ministero dell’economia e delle finanze

Dott.ssa Alessia Franzellitti Revisore dei conti in rappresentanza del | Presente

Ministero dell’Universita e della ricerca

per procedere all’esame del Rendiconto generale relativo all’anno 2025.

Il predetto documento contabile, corredato della relativa documentazione, & stato trasmesso ai
Revisori con mail del 5 maggio 2026, in conformita a quanto previsto dall’articolo 20, comma 3, del
decreto legislativo 30 giugno 2011, n. 123, per acquisirne il relativo parere di competenza e
successivamente a seguito della richiesta di approfondimenti, modifiche e integrazioni, € pervenuta
ulteriore documentazione trasmessa dall’Istituto in data 28/05/2026, 19/06/2026, in data
25/06/2026, 31/08/2026, 11/09/2026, 25/09/2026, 07/10/2026 e da ultimo in data 26/10/2026.

| Revisori sono stati assistiti, nell'esame del predetto elaborato contabile, dal direttore
amministrativo dott. Francesco Paolo D’Elia e dalla direttrice di Ragioneria, nella persona della
dott.ssa Cinzia Morrone, appositamente invitati dai Revisori, per fornire a quest’ultimi tutti gli
elementi informativi necessari per la redazione del prescritto parere.

| Revisori passano all'esame del precitato documento e, dopo aver acquisito ogni utile notizia al
riguardo ed aver effettuato le opportune verifiche, redigono la relazione al Rendiconto generale per
I’esercizio finanziario 2025 che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte integrante
(Allegato 1).

| Revisori rammentano, infine, che il Rendiconto in questione, completo degli allegati, dovra essere
trasmesso, entro 10 giorni dalla Delibera di approvazione, all’lAmministrazione vigilante e al
Ministero dell’economia e delle finanze.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 15:30 previa stesura del
presente verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.
| Revisori

Dott.ssa Silvia Chiodi

|Firmato Digitalmente da/Signed by: |

I SILVIA CHIODI |

|

| In Data/On Date !
lunedi 2 novembre 2026 09:03:30 |

Dott.ssa Alessia Franzellitti

Firmato digitalmente da
ERAI_II\_IZELLITTI ALESSIA





Allegato 1

ISTITUTO SUPERIORE PER LE INDUSTRIE ARTISTICHE (ISIA) DI FIRENZE
RELAZIONE AL RENDICONTO GENERALE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025

Con riferimento al Rendiconto dell’esercizio 2025, si riporta in via preliminare la situazione generale
dell’ISIA, e in particolare la composizione del personale docente, TA e studenti in seno all’ISIA al

31/12/2025.
PERSONALE DOCENTE

PERSONALE DOCENTE

ISTITUZIONALE

STRUTTURATO, NEL RUOLO

6 UNITAT.I.

PERSONALE DOCENTE A
CONTRATTO

45 UNITA

(14 co.co.co., 29 autonomi, 23
per attivita integrative afferenti
alla didattica, piu 2 contratti in
fase di redazione)

PERSONALE T.A. (cfr. D.D. n. 1613 26/9/2023)

1 DIRETTORE AMMINISTRATIVO

1 UNITAT.I

1 DIRETTORE DI RAGIONERIA

1 UNITAT.L

5 UNITA DI PERSONALE FUNZIONARI 5 UNITAAT.L

3UNITAaT.L

4 UNITA DI PERSONALE ASSISTENTI 1 UNITA a T.D. (in corso di

stabilizzazione)

6 UNITA DI PERSONALE OPERATORI 6 UNITAaT.I.

POPOLAZIONE STUDENTESCA A.A.2025/2026

ISCRITTI DIPLOMANDI
TRIENNIO 81 21
COMUNICAZIONE 57 22
PRODOTTO 42 7
DOTTORATO 4 0
Totale 184 50






In attuazione della legge n. 508/99 di riforma del settore dell’alta formazione artistica e musicale,
I'istituto ha emanato i seguenti regolamenti pubblicati nell’apposita sezione del sito istituzionale al
link https://www.isiadesign.fi.it/istituto/regolamenti/statuto-e-regolamenti/:

1. Regolamento per la gestione dei diritti di proprieta industriale e intellettuale con riferimento
alle attivita di ricerca svolte da Ricercatori ISIA

Regolamento per i seminari, workshop, masterclass, conferenze e corsi opzionali
Regolamento per le spese per missioni fuori sede

Regolamento in materia di lavoro agile

Regolamento per le attivita conto terzi

Regolamento per le spese di rappresentanza, I'uso delle carte di credito e dei telefoni
cellulari, del taxi e del rimborso delle spese dei parcheggi aeroportuali in caso di utilizzo del
mezzo aereo

oA wWN

Presso l'istituzione sono regolarmente costituiti ed operanti tutti gli organi necessari, previsti dallo
Statuto. In particolare, si segnala che:

e il Presidente e stato nominato con Decreto del Ministro n. 952 dell'11/11/2025;

e [’incarico di Direzione é stato conferito con Decreto del Ministro n. 914 del 29/10/2025;

e il Consiglio di amministrazione & stato nominato con decreto n. 1002 dell’11/7/2024;

e il Consiglio Accademico e stato eletto per il triennio 2023-2026 con decr. dir. n. 320 prot. n.
2636 del 3/7/2023;

e il Nucleo di valutazione, per il triennio 2022/2025, e stato istituito con Delibera del Consiglio
Accademico n. 574 dell'1/7/2025;

e la Consulta studenti & stata nominata per il triennio 2023/2026 (verbale n. 3 prot. n. 1135/L
del 21/3/2023).

Il Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2025 € stato trasmesso dal Direttore amministrativo
ai Revisori dei conti, per il relativo parere di competenza, con mail del 5 maggio 2026 e a seguito di
richiesta da parte dei Revisori di ulteriori approfondimenti documentali e verifiche di natura
contabile in data 28/05/2026, 19/06/2026, 25/06/2026, 31/08/2026, 11/09/2026, 25/09/2026 e da
ultimo in data 8/10/2026.

Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:

e Conto del bilancio (Rendiconto finanziario decisionale e gestionale);

e Stato patrimoniale;

Inoltre, risultano allegati al predetto rendiconto, come previsto dal regolamento di contabilita
dell’Ente:

a) la situazione amministrativa;
b) larelazione sulla gestione predisposta dalla Presidente dell’Istituto;
c) lasituazione dei residui attivi e passivi;

CONSIDERAZIONI GENERALI

Con riferimento alla struttura ed al contenuto, il Rendiconto generale 2025 ¢ stato predisposto in
conformita al Regolamento di contabilita dell’Istituto ed alla normativa vigente in materia (DPR n.
97 del 2003).

Va rilevato che il Rendiconto, per espressa previsione normativa e come riportato nell’articolo 36
del Regolamento di contabilita, andava sottoposto ai Revisori per il prescritto parere entro il 10
aprile dell’anno successivo a quello di rendicontazione. | Revisori prendono atto di tale ritardo, pur



https://www.isiadesign.fi.it/istituto/regolamenti/statuto-e-regolamenti/



rilevando che si tratta di inosservanza di un termine perentorio e invitano I'Istituto, per il futuro, al
rispetto di tale scadenza prevista a livello normativo.

| Revisori riscontrano che I'lstituto ha conseguito I'equilibrio finanziario e prendono in esame il
Rendiconto Generale per I’esercizio 2025 che ¢ cosi riassunto nelle seguenti tabelle:

QUADRO RIASSUNTIVO DEL RENDICONTO FINANZIARIO

- - Somme
Previsione T Previsione Somme .
- Variazioni anno L Riscosse anno accertate da
Entrate iniziale anno definitiva anno | accertate anno .
2025 2025 riscuotere anno
2025 2025 2025
2025
Entrate Correnti - Titolo | 759.622,00 | 1.663.016,68 |  2.422.638,68 |  2.976.600,79 1.961.718,97 |  1.014.881,82
Entrate conto capitale - Titolo Il ) - - - - -
Partite Giro - Titolo IlI - - - - N
Totale Entrate 759.622,00 1.663.016,68 2.422.638,68 2.976.600,79 1.961.718,97 1.014.881,82

Avanzo
utilizzato

amministrazione

4.069.935,88

4.069.935,88

Totale Generale

4.829.557,88

1.663.016,68

6.492.574,56

2.976.600,79

1.961.718,97

1.014.881,82

DISAVANZO DI COMPETENZA

Totale a pareggio

4.829.557,88

1.663.016,68

6.492.574,56

2.976.600,79

1.961.718,97

1.014.881,82

Somme
Previsione s Previsione Somme . impegnate
. Variazioni anno . . Pagamenti anno .
Spese iniziale anno 2025 definitiva anno | impegnate anno 2025 rimaste da
2025 2025 2025 pagare anno
2025
Uscite correnti Titoli |
1.294.609,08 1.623.016,68 2.917.625,76 1.350.147,87 1.200.550,82 149.597,05
Uscite conto capitale Titolo Il 3.534.948,80 40.000,00 |  3.574.948,80 23.446,60 22.482,80 963,80
Partite Giro - Titolo IlI - - - - - -
Totale Spese 4.829.557,88 1.663.016,68 6.492.574,56 1.373.594,47 1.223.033,62 150.560,85
Disavanzo di gestione
Totale Generale 4.829.557,88 1.663.016,68 6.492.574,56 1.373.594,47 1.223.033,62 150.560,85






QUADRO DI RAFFRONTO CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE

Anno finanziario 2025

Anno finanziario 2024

Diff. %
Entrate Residui Competenza Cassa Residui Competenza Cassa (E/B)
(A) (8) ) (D) (E) (F)
- il 0,

Entrate Correnti - Titolo | 1.077.647,72 2.976.600,79 2.014.947,97 115.995,00 1.260.416,47 1.204.323,47 42%
Entrate conto capitale -

5 0%
Titolo I
Partite Giro - Titolo Il 0%
Totale Entrate 1.077.647,72 2.976.600,79 2.014.947,97 115.995,00 1.260.416,47 1.204.323,47 42%
Avanzo  amministrazione
utilizzato
Totale Generale 1.077.647,72 2.976.600,79 2.014.947,97 115.995,00 1.260.416,47 1.204.323,47
DISAVANZO DI
COMPETENZA
Totale a pareggio 1.077.647,72 2.976.600,79 2.014.947,97 115.995,00 1.260.416,47 1.204.323,47

Anno finanziario 2025 Anno finanziario 2024 .
Diff. %
Spese Residui Competenza Cassa Residui Competenza Cassa (E/B)
(A) (8) (© (D) (E) (F)

. P o
Uscite correnti - Titolo | 182.860,11 1.350.147,87 1.245.192,45 77.904,69 1.081.041,33 1.067.927,03 80%
Uscite conto capitale - Titolo
I P 1.267,71 23.446,60 22.482,80 303,91 52.245,77 65.941,86 223%
Partite Giro - Titolo Il 0%
Totale Spese 184.127,82 1.373.594,47 1.267.675,25 78.208,60 1.133.287,10 1.133.868,89 83%
Avanzo di competenza 1.603.006,32 127.129,37
Totale Generale 184.127,82 2.976.600,79 1.267.675,25 78.208,60 1.260.416,47 1.133.868,89

Situazione di equilibrio dati di cassa

Prospetto riepilogativo dati di

cassa (Art. 13, c. 1, n. Anno 2025
243/2012)
Descrizione Importo

Saldo cassa iniziale

4.032.149,48

Riscossioni

2.014.947,97

Pagamenti

1.267.675,25

Saldo finale di cassa

4.779.422,20

Il Rendiconto generale 2025 presenta un avanzo finanziario di competenza di euro 1.603.006,32,
pari alla differenza tra le entrate accertate e le spese impegnate, come di seguito indicato:

TOTALE ENTRATE ACCERTATE

2.976.600,79

TOTALE USCITE IMPEGNATE

1.373.594,47

AVANZO DI COMPETENZA

1.603.006,32






Le previsioni iniziali delle entrate e delle uscite, pari rispettivamente a euro 4.829.557,88 e a euro
4.829.557,88, sono conformi con quelle indicate nel bilancio di previsione 2025 deliberato dal
Consiglio di amministrazione nella seduta dell’11/3/2025 con delibera n.26 e hanno subito
complessivamente variazioni in aumento per complessivi euro 1.663.016,68 (autorizzate con

verbale dei Revisorin. 4/2025).

ESAME DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

ENTRATE CORRENTI
Le entrate correnti accertate, al netto delle partite di giro, sono costituite da:
ACCERTAMENTI | ACCERTAMENTI
Entrate
2025 2024

Entrate Contributive Euro 264.216,97 276.381,20
Entrate derivanti da trasferimenti correnti Euro 2.504.033,26 753.951,35
Altre Entrate Euro 208.350,56 230.083,92
Totale Entrate 2.976.600,79 1.260.416,47

Le Entrate contributive accertate, pari a euro 264.216,97 riguardano:

e pereuro 263.676,97 i contributi versati dagli studenti;

e pereuro 540,00 contributi di enti e privati per particolari progetti. Si tratta del pagamento
del contributo versato dai candidati alla procedura di reclutamento per n. 1 Funzionario,
di cui al decreto del Presidente n. 431 del 14/1/2025.

Le Entrate da trasferimenti correnti accertate, pari a euro 2.504.033,26 riguardano:

e pereuro 2.451.997,83 i trasferimenti da parte dello Stato per il funzionamento dell’Ente
nonché un ulteriore finanziamento relativo al funzionamento ordinario dell’esercizio
finanziario 2024 di cui ai D. M. 1801/2024 e 1935/2024, destinato principalmente al
pagamento delle borse di studio dei dottorati e altro contributo ministeriale.

e per euro 38.035,43 trasferimenti da altri enti pubblici; si tratta di entrate relative al
cofinanziamento del Programma Erasmus 2025, oltre alla restituzione di due somme
pagate in eccedenza per borse destinate agli studenti.

e per euro 14.000,00 trasferimenti da privati che riguardano convenzioni per attivita conto
terzi, da tempo usuali collaborazioni dell’Istituto (Ariete De’ Longhi, Martinelli Luce, etc.)

Le Altre entrate pari a euro 208.350,56 riguardano:

e per euro 118.950,61 redditi e proventi patrimoniali; si tratta di interessi attivi su mutui,
depositi e conti correnti;

e per euro 9.580,95 poste correttive e compensative di uscite correnti che riguardano
recuperi e rimborsi diversi;

e per euro 79819,00 entrate non classificabili in altre voci.





ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le entrate in conto capitale accertate e riscosse nel 2025 sono pari a euro 0,00.

SPESE CORRENTI

Gli impegni per le uscite correnti sono rappresentati nella seguente tabella:

IMPEGNI IMPEGNI
Uscite Correnti - Titolo |
2025 2024
Funzionamento Euro 848.715,56 768.794,04
Interventi diversi Euro 501.432,31 312.247,29
Totale Uscite Correnti Euro 1.350.147,87 1.081.041,33

Le spese di Funzionamento riguardano:

per euro 49.201,20 le uscite per gli organi dell’ente; si tratta dei compensi e indennita che
devono essere corrisposti ai componenti degli organi AFAM in base alla normativa allora
vigente; sui relativi capitoli, oltre alle menzionate indennita e ai correlati oneri fiscali e
previdenziali, vengono impegnati anche i rimborsi di spese per missioni dei componenti dei
suddetti organi; tali somme sono relative alle competenze economiche del direttore
incaricato, nonché ai rimborsi di spese per missioni dei componenti dei suddetti organi;

per euro 577.889.89 oneri per il personale in attivita di servizio; tali impegni si riferiscono
compensi accessori contrattuali, ai contratti di collaborazione, alle indennita di missione e
rimborsi, alla formazione e aggiornamento del personale, alle retribuzioni dei docenti ed
esperti;

per euro 221.624,47 uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi; si tratta di tutto cio
che riguarda acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni, materiale di consumo,
accertamenti sanitari, servizi informatici, vestiario e divise, fitto dei locali; manutenzione
ordinaria, organizzazione e partecipazione a convegni, congressi, mostre e altre
manifestazioni, onorari e compensi per speciali incarichi, trasporti e facchinaggi, premi di
assicurazione, pulizia locali, utenze, etc..

Le spese per interventi diversi riguardano:

per complessivi euro 475.409,97 impegni per prestazioni istituzionali; si tratta delle spese
per le manifestazioni artistiche, per la produzione artistica e per la ricerca, per le borse di
studio, per i progetti internazionali (Erasmus). Ci sono inoltre le spese sostenute per i
progetti PNRR Dottorati di ricerca, INTAFAM_00043 — Italian Network of Artistic Research,
INTAFAM_00080 — Creative Competencies, INTAFAM_ 00051 - City Open Museum,
INTAFAM_00042 — International Network of Polytechnics of the Arts, PNRR — CHEDAR, PNRR
— TOCC GALILEO; i Revisori rilevano che - pur prendendo atto che si tratta per lo piu di
progetti aventi carattere pluriennale o finanziati con il PNRR - le somme impegnate sono
notevolmente inferiori alla previsione definitiva pari a complessivi euro 1.759.036,50, con
una percentuale di impiego del 27,0 per cento. A tal proposito si invita I'ISIA a voler fornire
le motivazioni sottostanti a tale aspetto.

per euro 2.268,38 oneri finanziari (pagamento del servizio svolto dell’istituto cassiere Intesa
San Paolo);

per euro 12.666,40 per pagamento tassa sui rifiuti e oneri tributari;





e pereuro 672,21 spese per rimborsi di varia natura, dal materiale acquistato in via d’'urgenza
o per trasporti in occasione di missioni o0 anche, ad esempio, per errati pagamenti quali tasse
studentesche in favore dell’Istituto;

e per euro 10.415,35 uscite non classificabili in altre voci; si tratta delle spese relative alle
ricariche della carta di credito in dotazione all’lstituto nella persona del Direttore e ad altri
pagamenti, residuali e di varia natura. A tal proposito i Revisori hanno invitato I'lSIA a
prendere contatti con l'istituto cassiere per prevedere la dotazione finanziaria della carta di
credito prevista nella convenzione stipulata, che, per espressa previsione normativa e
regolamentare, deve essere intestata all’Istituto (verbale n. 3 del 25/03/2026 - verifica di
cassa al 31/12/2025). Peraltro, in sede di verifica I'lstituto era stato invitato a trasmettere la
documentazione relativa all’'utilizzo della carta di credito (estratto conto) e la
documentazione giustificativa delle spese che non e stata mai trasmessa. Si reitera l'invito
all'lSIA a voler adempiere tempestivamente a tale richiesta.

SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale impegnate per complessivi euro 23.446,60 sono rappresentate nella
seguente tabella:

Uscite in conto capitale - Titolo Il IMPEGNI IMPEGNI

Anno 2024 Anno 2025
Investimenti Euro 50.282,93 21.483,76
Oneri comuni Euro 0,00 0,00
Accantonamento per spese future Euro 1.962,84 1.962,84
Totale Uscite in conto capitale Euro 52.245,77 23.446,60

e Gli impegni per investimenti pari a euro 21.483,76 riguardano acquisti di materiale di alta
tecnologia per esigenze didattiche di beni mobili e macchine d'ufficio nonché per I'acquisto
del sistema di allarme dell’edificio della sede;

e Gli impegni per accantonamenti per spese future per euro 1.962,84 fanno riferimento
all’appostazione della somma per il pagamento delle riduzioni di spesa (accantonamento ex
art. 6¢. 21 D.L. 78/2010 e L. 122/2010).

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro che risultano in pareggio, ammontano ad euro 0,00. Si rileva che I'ISIA non
movimenta le partite di giro.

FONDO ECONOMALE E ALTRE CONSIDERAZIONI SULLA LEGITTIMITA’ DELLA SPESA

Nel corso dell’esercizio 2025, il Fondo economale per I'effettuazione delle minute spese non é stato
istituito, come risulta dal giornale di cassa e dalle dichiarazioni rese dalla Direttrice del servizio di
ragioneria dott.ssa Cinzia Morrone.

Nonostante la mancata apertura del predetto Fondo, sono stati emessi sette mandati il cui
beneficiario risulta |la Direttrice del servizio di ragioneria relativi a rimborso per spese postali, spese
di materiale di cancelleria, acquisto di 8 casse di acqua, spese di spedizione; risultano altresi emessi
due mandati in favore del Direttore dott. Francesco Fumelli: il primo per rimborso della spesa
relativa all’acquisto di prodotti quali the al limone, caffe, bicchieri di plastica da utilizzare con una
macchinetta in comodato d’uso e il secondo per rimborso delle spese di pubblicita su Facebook dallo





stesso anticipate; inoltre, sul medesimo capitolo risultano emessi mandati per rimborsi vari relativi
all’acquisto di beni di consumo (n. 10 pacchi di sacchi per pattumiera e copia chiavi) in favore della
Sig.ra Teresa Musso operatrice di ISIA e altri due mandati di cui uno relativo a un rimborso per errata
richiesta di indennita di mora a una studentessa e I'altro riguardante un rimborso spese in favore di
una docente per la stampa del prototipo della prima edizione del giornale ISIA 2025. Secondo
guanto dichiarato dalla Direttrice, alcune delle spese sarebbero state sostenute in ragione di
esigenze di carattere di urgenza.

In merito a tale modalita di gestione, i Revisori rilevano che la procedura adottata & contraria a
guanto disposto dalla normativa vigente e nello specifico a quanto indicato dall’art. 31 del
Regolamento di contabilita dell’ISIA che, tra I'altro, prevede, la possibilita - attraverso I'utilizzo del
Fondo minute spese - di provvedere al pagamento di alcune tipologie di spese - alcune delle quali
hanno natura ricompresa in quella dei mandati sopra indicati - quali per esempio le spese postali,
gualora non sia possibile, per motivi di urgenza, provvedere con mandati tratti sull'istituto cassiere.
Con riferimento, poi, al mandato di pagamento n. 603 del 25/08/2025 di euro 109,56 in favore del
Direttore dott. Francesco Fumelli (rimborso delle somme anticipate per I'acquisto, di té al limone,
caffé e bicchieri di plastica da utilizzare in una macchinetta del caffé in comodato d’uso in
sostituzione delle macchinette somministratrici di bevande e alimenti danneggiate per atti di
vandalismo) i Revisori rilevano che la natura della spesa non appare riconducibile alle finalita
istituzionali dell'Ente.

In relazione a tale mandato € emersa la necessita da parte dei Revisori di esaminare I'atto giuridico
autorizzativo della spesa. Al riguardo e stato trasmesso da ISIA il contratto sottoscritto con la societa
erogatrice del servizio stipulato in data 27/05/2019 dall’allora Presidente di ISIA dott. Marco Bazzini
con la societa Coffee Service S.r.l. di Firenze, che risulta tutt’ora vigente, nonostante la societa sia
stata assorbita dalla nuova societa denominata Italian Vending Group S.r.l. con la quale ISIA
intrattiene rapporti in virtu del vecchio contratto.

Dall’esame del contratto emerge (punto 5)), che e previsto - quale contributo alle spese sostenute
- il riconoscimento di un importo annuale pari a euro 150,00, da corrispondersi mediante la
consegna di tre chiavi prepagate del valore di euro 50,00 ciascuna, accompagnate da una fattura
omaggio, e abilitate per I'erogazione di bevande e altro.

Il punto 3) del contratto stabilisce, inoltre, che sono posti a carico di ISIA gli oneri necessari al
funzionamento degli apparecchi, comprendendo espressamente gli allacciamenti alla fornitura di
energia elettrica, I'acqua potabile, gli ulteriori allacciamenti necessari e lo smaltimento dei rifiuti.
Per quanto riguarda la durata del rapporto, il punto 9) del contratto prevede una durata annuale
decorrente dalla data di sottoscrizione (27/05/2019), con rinnovo tacito per uguale periodo, salvo
disdetta da comunicarsi almeno tre mesi prima della scadenza. La medesima clausola stabilisce che,
in caso di mancato rispetto del termine di disdetta, ISIA & tenuto a corrispondere alla controparte
euro 500,00 mensili fino alla naturale scadenza del contratto.

Dall’esame delle clausole contrattuali sopra richiamate emergono alcune considerazioni che
riguardano sia il profilo economico-gestionale, sia quello di legittimita.

In primo luogo, I'importo annuo di euro 150,00, riconosciuto attraverso la consegna di tre chiavi
prepagate del valore di euro 50,00 ciascuna, € stato attribuito, quale beneficio, direttamente al
personale, invece di essere ricondotto alle disponibilita di ISIA e, conseguentemente, essere
contabilizzato nel relativo bilancio. Tale importo, infatti, & espressamente qualificato dal contratto
come contributo alle spese sostenute e, in quanto tale, appare riconducibile al rapporto economico
trail gestore delle apparecchiature e I'Ente, piuttosto che configurarsi come un beneficio individuale
a favore del personale. Questa modalita operativa appare inammissibile secondo le disposizioni
vigenti.





Peraltro, nel contratto stipulato, a fronte dell'utilizzo dei locali dell'Ente e dei relativi servizi e utenze,
non risulta previsto il pagamento di uno specifico canone per il posizionamento delle
apparecchiature.

Desta poi perplessita anche la clausola relativa alla disdetta del contratto, che impone un preavviso
di tre mesi e, in caso di mancato rispetto, il pagamento di euro 500,00 mensili fino alla naturale
scadenza. Tale previsione appare particolarmente stringente e avrebbe richiesto una specifica
valutazione e motivazione da parte delll Amministrazione, soprattutto alla luce dell'assenza di un
canone per l'utilizzo degli spazi e degli ulteriori costi sostenuti dall'Ente.

Sotto il profilo amministrativo, si rilevano, inoltre, alcune ulteriori criticita nella gestione del
rapporto contrattuale. Il contratto risulta infatti in essere fin dal 2019, e nonostante nel 2021 la
societa originariamente contraente (Coffee Service S.r.l.) risulta essere stata assorbita da altra
societa - come risulta da una comunicazione agli atti — a seguito di tale modifica soggettiva, non &
stato formalizzato un nuovo contratto o un apposito atto di aggiornamento e regolarizzazione del
rapporto con I'Ente.

Peraltro si evidenza che in base alla normativa vigente il rinnovo tacito dei contratti di fornitura di
beni e servizi € espressamente vietato e deve essere applicato il principio di rotazione dei fornitori.
Pertanto, alla luce di tali considerazioni, i Revisori ritengono necessario che i soggetti beneficiari
dell’utilizzo delle chiavette prepagate provvedano al rimborso delle somme indebitamente
percepite pari a 150 euro annuali a decorrere dal 2019, che dovranno essere riversate a ISIA e
contabilizzate nel relativo bilancio. ISIA dovra procedere alla puntuale individuazione dei beneficiari
e alla quantificazione degli importi dovuti per ciascuna annualita, verificando altresi |'effettiva
fruizione del beneficio.

Dell'attivita svolta, degli esiti della ricostruzione e dei rimborsi effettuati dovra essere trasmessa
apposita relazione ai Revisori, corredata dalla documentazione comprovante I'avvenuto recupero
delle somme e il relativo riversamento nel bilancio dell'Ente.

Qualora I'Ente non proceda al recupero delle somme, ovvero non fornisca adeguati elementi
giustificativi in ordine alla mancata restituzione, i Revisori, ove ne ricorrano i presupposti,
valuteranno la trasmissione della relativa segnalazione alla competente Procura regionale della
Corte dei conti, ai fini degli accertamenti di competenza in relazione all'eventuale sussistenza di un
danno erariale.

Le medesime osservazioni di non legittimita della spesa si formulano anche con riferimento al
rimborso in favore della dott.ssa Cinzia Morrone effettuato con mandato n. 542 del 7 luglio 2025 di
euro 8,40 relativo all’acquisto di n. 8 casse di acqua e con riferimento al rimborso delle spese
effettuato con mandato di pagamento n. 603 del 25/08/2025 di euro 109,56 in favore del Direttore
dott. Francesco Fumelli relative all’acquisto, di te al limone, caffe e bicchieri di plastica da utilizzare
con la macchinetta in comodato d’uso; tali spese vanno anch’esse rifuse e riversate al bilancio
dell’ISIA e anche di tale operazione dovra essere trasmessa apposita relazione ai Revisori, corredata
dalla documentazione comprovante |'avvenuto recupero delle somme e il relativo riversamento nel
bilancio dell'Ente.

Peraltro, i Revisori evidenziano, altresi, che le gia menzionate spese non risultano riconducibili alla
categoria delle spese di rappresentanza, come disciplinata dall’articolo 28 del Regolamento di
contabilita dell’Ente, non ricorrendo, nei casi di specie, i presupposti e le condizioni richiesti dalla
citata disposizione regolamentare.

| Revisori rilevano altresi che, in ragione delle modalita di pagamento adottate mediante I'utilizzo
dei capitoli di bilancio 451 (Restituzione e rimborsi diversi), e 501 (Varie), alcune spese risultano
essere state imputate a capitoli di bilancio non corrispondenti alla loro effettiva natura e
destinazione. Tale modalita di imputazione contabile non consente una corretta rappresentazione
delle spese sostenute da ISIA. Inoltre, I'errata classificazione delle spese puo determinare |’elusione
o la mancata corretta applicazione delle disposizioni normative vigenti in materia di contenimento





della spesa pubblica, rendendo piu difficoltoso da parte dei Revisori anche il controllo sul rispetto
dei relativi limiti.

Da ultimo si osserva che il rimborso effettuato direttamente in favore dei soggetti che hanno
provveduto al pagamento della spesa, rappresenta una procedura non conforme alla corretta
gestione della spesa, in quanto in alcuni casi determina I’'omessa acquisizione della documentazione
amministrativa prevista per I'affidamento e il pagamento della prestazione, tra cui il Documento
Unico di Regolarita Contributiva (DURC), il Codice Identificativo di Gara (CIG) e la documentazione
attestante il rispetto degli obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La situazione amministrativa, come esposto nella tabella che segue, evidenzia il saldo di cassa
iniziale, gli incassi ed i pagamenti dell’esercizio 2025, il saldo di cassa alla chiusura dell’esercizio, il
totale delle somme rimaste da riscuotere, di quelle rimaste da pagare e il risultato finale di
amministrazione, che ammonta a euro 5.672.942,20.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 2025
Fondo di cassa al 1° gennaio 2025 4.032.149,48
In conto Totale

RESIDUI COMPETENZA
RISCOSSIONI 53.229,00 1.961.718,97( 2.014.947,97
PAGAMENTI 44.641,63 1.223.033,62| 1.267.675,25
Fondo di cassa al 31 dicembre 2025 4.779.422,20

RESIDUI RESIDUI

esercizi precedenti dell’esercizio
RESIDUI ATTIVI 62.766,00 1.014.881,82( 1.077.647,82
RESIDUI PASSIVI 33.566,97 150.560,85| 184.127,82
Avanzo al 31 dicembre 2025 5.672.942,20

Il saldo di cassa alla fine dell’esercizio corrisponde con le risultanze del conto dell’Istituto cassiere al
31/12/2025 che ammonta ad euro 4.779.422,20.

L'avanzo di amministrazione trova riscontro dalla verifica effettuata come esposto nella seguente
tabella:

Descrizione importo Importo
Avanzo di amministrazione esercizio precedente 4.069.935,88
Avanzo di competenza 1.603.006,32

Radiazione Residui attivi -
Radiazioni Residui passivi -
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2025  5.672.942,20,

GESTIONE DEI RESIDUI

Per i residui evidenziati nella situazione amministrativa I'Ente ha fornito specifico elenco, distinto
anche per anno di formazione. Gli stessi alla data 31 dicembre 2025 risultano cosi determinati:





RESIDUI ATTIVI

(A) (B) (C= A-B) (D) (E=C-D) G H=(E+G)
Residui attivi Residui Residui attivi
Iei:dw attl_\” Ri 2095 eSIduc; Radiazione esidui aFtIVI Residui attivi | Totale residui
a nnai i i ncor: ncora in
BENNAI0 | RISCOSS ancora a1 residui attivi | 210" anno 2025 | al 31/12/2025
2025 riscuotere essere
115.995,00 53.229,00 62.766,00 0,00 62.766,00 |(1.014.881,82| 1.077.647,82

In merito all’andamento degli incassi dei residui attivi i Revisori osservano che i residui attivi relativi
agli anni precedenti si riferiscono a un residuo imputato a bilancio nell’anno 2016 relativo a un
contributo da parte di I.P.S.S.E.O.A. B. Buontalenti a favore del progetto “Ponte sull’Arno” e uno
imputato nell’anno 2024 relativo al finanziamento del MUR a titolo di saldo del funzionamento anno
2024. Visti gli anni di iscrizione di tali residui si reitera I'invito all’ente — soprattutto per il residuo
2016 — a verificare presso i soggetti creditori la effettiva esigibilita dei crediti.

RESIDUI PASSIVI

(A) (B) (c= A-B) (D) (E=C-D) G H=(E+G)
Residui . Residui Radiazione Re5|c‘lu.| o o

. . | Pagamenti - passivi Residui Totale residui
passivi al 1 ancora da residui . .

. 2025 . ancora in | passivi 2025 | al 31/12/2025
gennaio 2025 pagare passivi

essere
78.208,60 44.641,63 33.566,97 - 33.566,97 150.560,85 184.127,82

In merito alla situazione dei residui passivi, dalla documentazione trasmessa da ISIA, risulta iscritto
in bilancio un residuo passivo imputato nell’lanno 2024 di euro 0,01, presumibilmente dovuto a un
arrotondamento. Inoltre, i Revisori rilevano la presenza di residui imputati negli anni dal 2021 al
2024. Visti gli anni di imputazione dei predetti residui si chiede pertanto all’lstituto di verificare
I'effettiva sussistenza del debito.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale viene rappresentata nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' SITUAZIONE AL 31/12/2024 SITUAZIONE AL 31/12/2025

A - IMMOBILIZZAZIONI A1 - Immateriali

A2 - Materiali 176.650,68 158.782,82

A3 - Finanziarie

TOTALE A 176.650,68 158.782,82
B - ATTIVO CIRCOLANTE | B1 - Rimanenze

B2 - Residui attivi 115.995,00 1.077.647,82

B3 - Disponibilita liquide

(depositi bancari e 4.032.149,48 4.779.422,20

postali)

TOTALE B 4.148.144,48 5.857.070,02
C - RATEI E RISCONTI TOTALE C - -






TOTALE ATTIVO (A+B+C) ‘ 4.324.795,16 6.015.852,84
PASSIVITA' SITUAZIONE AL 31/12/2024 SITUAZIONE AL 31/12/2025
A - PATRIMONIO NETTO 4.246.586,56 5.831.725,02
B - RESIDUI PASSIVI 78.208,60 184.127,82
C - RATEI E RISCONTI - -
TOTALE PASSIVO (A+B+C) 4.324.795,16 6.015.852,84

Il patrimonio netto relativo all’anno 2025, di euro 5.831.725,02, risulta aumentato rispetto al
precedente esercizio per effetto del risultato economico positivo dell’esercizio dell’anno 2025.

Si riportano i valori delle immobilizzazioni materiali sopra indicate che corrispondono ai valori
risultanti dal registro degli inventari alla fine dell’esercizio:

- impianti e macchinari per euro 65.596,42;
- attrezzature didattiche per euro 93.186,40.

ATTIVITA DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL'ORGANO DI CONTROLLO INTERNO NEL CORSO
DELL’ESERCIZIO

| Revisori danno atto che:

e ¢ stata allegata alla Relazione sulla gestione I'attestazione dei tempi di pagamento resa ai sensi
dell’articolo 41, comma 1, del DL 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 2014, n. 89,
con l'indicazione dell'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati nel corso
nell’esercizio 2025. L'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti e pari—17,23;

e dalla stampa della PCC aggiornata all’1/03/2026 risulta che lo stock dei debiti commerciali
residui e non pagati & pari a zero;

e ['Istituto ha adempiuto al versamento sul bilancio dello Stato delle somme previste dall’art. 61,
c. 17 del D.L. 112/2008 convertito dalla L. 6 agosto 2008 n. 133, e dall’art. 6 c. 21 del D.L. 78/2010
convertito dalla legge 30 luglio 2010 n. 122, con mandato n. 31 del 09/06/2025 per € 1.962,84;

e la dichiarazione del sostituto d'imposta 770/2025 per I'anno d'imposta 2024 risulta presentata
in data 01/10/2025 prot. 25100114521754049;

e ¢ stata trasmessa l'attestazione in merito all'inesistenza di gestioni fuori bilancio.

e Per gliadempimenti previsti dai commi 590 e ss. dell’art. 1 della legge n. 160 del 2019, i Revisori
hanno effettuato le verifiche sulle procedure di calcolo adottate da ISIA e sulle relative risultanze.
In particolare, il limite di spesa rappresentato dalla media della spesa per I'acquisto di beni e servizi
sostenuta nel triennio 2016-2017-2018 come calcolato a seguito dell’emanazione delle disposizioni
normative che hanno previsto I'esclusione dal calcolo della media dei capitoli relativi alle spese per
i combustibili e 'energia elettrica, € stato determinato in euro 150.183,08. Si da atto, inoltre, che
ai sensi del comma 593 & data la possibilita di avvalersi del delta derivante dalle maggiori entrate
non vincolate dell’esercizio 2024 rispetto a quelle dell’esercizio 2018 che ¢ pari ad euro 30.126,39
arrivando ad un tetto di pari ad euro 180.309,47. Riscontrati i dati sui documenti di bilancio e nella
documentazione integrativa richiesta si segnala che la spesa sostenuta per le medesime finalita
nell’esercizio 2025 ammonta a euro 175.961,67 e che pertanto l'istituzione ha rispettato il vincolo
relativo al tetto di spesa.

| Revisori attestano, inoltre, che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche
periodiche previste dalla vigente normativa, durante le quali si & potuto verificare la corretta tenuta
della contabilita, con riserva per quanto segnalato nei verbali agli atti e quanto indicato in relazione
all’emissione di mandati, come da osservazioni sopra riportate.





CONCLUSIONI

| Revisori, sulla base delle verifiche eseguite, attestata la corrispondenza del Rendiconto generale
2025 alle risultanze contabili, verificata 'esistenza delle attivita e delle passivita e la loro corretta
esposizione in bilancio, nonché I'attendibilita delle relative valutazioni, verificata la correttezza dei
risultati finanziari e patrimoniali della gestione e l|'esattezza e chiarezza dei dati contabili
rappresentati nei prospetti di bilancio e nei relativi allegati, nonché accertato il conseguimento
dell’equilibrio di bilancio, tenuto conto delle osservazioni e delle riserve formulate in ordine: alla
legittimita di talune spese, alla regolarita delle relative procedure amministrative e alla conseguente
corretta imputazione delle medesime ai pertinenti capitoli di bilancio, per le quali demandano
all’Amministrazione I'adozione delle necessarie misure di adeguamento e gli eventuali conseguenti
adempimenti, esprimono

parere favorevole

all’approvazione del rendiconto generale dell’esercizio 2025 da parte del Consiglio di
amministrazione.

| Revisori dei conti
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Prot. n. 5373/C3 del 4/11/2026

RELAZIONE SULLA GESTIONE - RENDICONTO GENERALE 2025

Il conto consuntivo per l'esercizio finanziario 2025 & stato redatto secondo le istruzioni di cui alle
note MIUR-AFAM emanate in merito, nonché in ottemperanza al Regolamento di Amministrazione,
Finanza e Contabilita dell' ISIA di Firenze, approvato con D.D. 613 del 4/10/2006. Nella tenuta della
contabilita e nella redazione del conto consuntivo si & tenuto conto dei principi contabili previsti dal

vigente ordinamento.

OBIETTIVI DELIBERATI, RISULTATI CONSEGUITI, PROSPETTIVE

La presente relazione fa da naturale seguito a quanto dedotto nella precedente relazione allegata al
bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2025 e ha la funzione di costituire un sintetico
riscontro per verificare la rispondenza, sotto il profilo amministrativo e gestionale, di quanto veniva

previsto al termine del precedente esercizio finanziario.

Sotto il profilo delle attivita didattiche, progettuali, di produzione e di ricerca, puo affermarsi che

l'Istituto, nel 2025, abbia ampiamente (e con successo) realizzato gli obiettivi prefissatisi.

Quali strategie generali, va rilevato che la presente fase va presa in considerazione per la sua
particolare delicatezza, in quanto l'Istituto € in una fase di marcata espansione sotto il profilo
logistico che sta perseguendo tramite 'acquisizione (con atto prot. n. 5244 del 2/12/2025) in
concessione di un immobile costituente una nuova sede aggiuntiva, sito in Firenze, via Pisana, n. 148,
indispensabile per 'lampliamento degli spazi adibiti a laboratori, che al momento costituiscono la
primaria necessita dell'Istituto. Parallelamente, U'Istituto & in attesa di formalizzare la concessione
d’uso, sempre a titolo gratuito, per l'attuale sede delle Scuderie di Villa Strozzi, vista l'intercorsa

scadenza del precedente atto di locazione, peraltro, a titolo oneroso, che obbliga tuttora l'Istituto ad
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un pagamento per quasi ventimila euro annui a titolo di canone; tali spese, naturalmente, cesseranno

una volta stipulato l'atto di concessione a titolo gratuito.

Tramite la delibera del CdA n. 28 dell'11/3/2025, I'Istituto ha intanto formalizzato gli affidamenti per il
servizio di progettazione dei lavori e per il servizio di supporto giuridico-amministrativo per
'affidamento dei lavori stessi, entrambi condizionati sospensivamente alla sottoscrizione dell’atto di
concessione. I lavori saranno poi affidati, dato 'importo ampiamente superiore agli € 500.000,00, ai
sensi dell’art. 62, comma 1, D. Lgs. 36/2023, ad un altro ente, individuato dalla delibera del Consiglio
di Amministrazione n. 51 del 23/10/2025 nella Societa Consortile Energia Toscana, che rivestira il

ruolo di stazione appaltante.

Per entrambi gli immobili (sede attuale e futura sede aggiuntiva) sara dunque necessario dare corso a
procedure di acquisto di lavori di ingente portata. Per la sede attuale, acquisito il necessario parere
della Soprintendenza (in quanto il bene in uso & sottoposto alle tutele ed ai vincoli di legge per i beni
di natura storica e artistica), si renderanno necessari consistenti interventi di ristrutturazione ed
ammodernamento dei vetusti impianti esistenti, poiché i rilevanti fenomeni atmosferici sottopongono
la struttura ad evidenti rischi di danno; al momento risulta non determinabile una somma da destinarsi

a tale scopo.

Cio premesso, si illustra di seguito la composizione del personale docente, studente e TA in seno

all'ISIA al 31/12/2025.

PERSONALE DOCENTE

PERSONALE DOCENTE STRUTTURATO, NEL 6 UNITA T.IL

RUOLO ISTITUZIONALE
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PERSONALE DOCENTE A CONTRATTO

45 UNITA

(14 co.co.co., 29 autonomi, 23 per attivita
integrative afferenti alla didattica, piu 2

contratti in fase di redazione)

Il numero dei docenti a contratto non € mai identico agli anni pregressi, perché nell'ordinamento

dell'ISIA ci sono dei corsi opzionali, che non sempre trovano completa attivazione nonché laboratori

di tesi che possono sensibilmente interferire sul numero dei predetti.

PERSONALE T.A. (cfr. D.D. n. 1613 26/9/2023)

1 DIRETTORE AMMINISTRATIVO 1UNITAT.L
1 DIRETTORE DI RAGIONERIA 1UNITAT.L
5 UNITA DI PERSONALE FUNZIONARI 5 UNITAAT.L
4 UNITA DI PERSONALE ASSISTENTI 3UNITAa Tl

1 UNITA a T.D. (in corso di stabilizzazione)

6 UNITA DI PERSONALE OPERATORI

6 UNITA a T.I.

POPOLAZIONE STUDENTESCA A.A.2025/2026

ISCRITTI DIPLOMANDI

TRIENNIO

81 21
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COMUNICAZIONE 57 22
PRODOTTO 42 7
DOTTORATO 4 )
Totale 184 50

L'Istituto ha poi in essere diversi regolamenti, tutti pubblicati nell’apposita sezione del sito

istituzionale al link https://www.isiadesign.fi.it/istituto/regolamenti/statuto-e-regolamenti/.

* * % % %

Il conto consuntivo, assimilabile per funzione al bilancio nell'impresa privata, € il documento
amministrativo-contabile nel quale sono riepilogati ed unificati tutti i dati relativi alla gestione
dell'Istituzione.

Il rendiconto generale dell'ISIA, articolato per spese di funzionamento, di produzione, di
didattica e programmi, & costituito da due parti:

1) il conto del bilancio, che espone l'entita effettiva delle entrate e delle uscite del bilancio
dell'Istituzione rispetto alle previsioni approvate, evidenziando: le entrate di competenza
dell'anno - accertate, riscosse o rimaste da riscuotere - e le spese di competenza dell'anno -
impegnate, pagate o rimaste da pagare.

2) lo stato patrimoniale, che espone le variazioni intervenute nella consistenza delle attivita e
passivita, che costituiscono il patrimonio dell'ISIA, indica la consistenza degli elementi
patrimoniali attivi e passivi dell'Istituzione all'inizio e al termine dell'esercizio e le relative
variazioni.

Al conto consuntivo sono allegati:

a) la situazione amministrativa, che riporta il fondo di cassa all'inizio dell'esercizio, le somme

riscosse e quelle pagate (tanto in conto competenza quanto in conto residui), il fondo di cassa
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alla chiusura dell'esercizio e consente di determinare l'avanzo o il disavanzo di
amministrazione definitivo;

b) la relazione sulla gestione, predisposta dal Presidente;
c) la relazione dei Revisori dei Conti.

Il conto del bilancio comprende inoltre il conto totale dei residui attivi e passivi che si tramandano

all'esercizio successivo.

La presente relazione, presentata in allegato al rendiconto generale, si articola in:
e Dati relativi alla previsione iniziale: entrate e spese;

e Analisi dei residui (attivi e passivi);

e Situazione amministrativa;

e Stato patrimoniale.

DATI RELATIVI ALLA PREVISIONE INIZIALE

Il bilancio di previsione 2025, approvato con decr. pres. n. 446 prot. n. 880 del 28/2/2025 e relativa
delibera di ratifica CdA n. 26 dell'11/3/2025 (a seguito dell’adozione dell’esercizio provvisorio tramite
decr. pres. n. 428 prot. n. 5797 del 27/12/2024), & stato approntato tenendo conto della Relazione del
Direttore dell'ISIA di individuazione delle linee programmatiche per la predisposizione del bilancio,
approvata dal Consiglio Accademico n. 548 del 24/9/2024, a sua volta fatta propria dal Consiglio di

Amministrazione tramite delibera n. 37 del 16/180/2024.

ENTRATE PREVENTIVO DECISIONALE 2025:

Previsioni di competenza 2025
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Titolo I - Entrate correnti

1.1 Entrate contributive

1141

Contributo degli studenti

€ 240.000,00

1.2 Entrate derivanti da trasferimenti correnti

1.2.1

Trasferimenti dallo Stato

€ 519.622,00

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO

€ 4.069.935,88

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

€ 4.829.557,88

USCITE PREVENTIVO DECISIONALE 2025

Previsioni di competenza 2025

Titolo I - Spese correnti

1.1 Funzionamento

1141

Uscite per gli organi dell'ente

€ 59.000,00

1.1.2

Oneri per il personale in

attivita di

€ 612.974,24

servizio
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11.3

Uscite per l'acquisto di beni

di

consumo e servizi

€ 228.648,45

1.2 Interventi diversi

1.2.1 Uscite per prestazioni € 340.986,39
istituzionali
1.2.3 Oneri finanziari € 8.000,00
1.2.4 Oneri tributari € 15.000,00
1.2.5 Poste correttive e € 5.000,00
compensazione
di entrate correnti
1.2.6 Uscite non classificabili in € 25.000,00

altre voci

Titolo II - Spese in conto capitale

2.1 Investimenti

2.1.1 Acquisizione di beni di uso € 3.478.169,80
durevole
ed opere immobiliari

2.1.2 Acquisizione di € 54.816,16

immobilizzazioni

tecniche
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2.3 Accantonamenti per spese future

2.3.1

future

Accantonamenti per spese

€ 1.962,84

TOTALE GENERALE DELLE USCITE

€ 4.829.557,88

I documenti del bilancio previsionale 2025 sono consultabili sul sito web istituzionale all'indirizzo

https://www.isiadesign.fi.it/wp-content/uploads/1169-2025-ISIA-Firenze-doc-bilancio-previsione-e.f.-

2025-trasmissione-MUR.pdf.

Nel corso dell'esercizio finanziario, il Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere favorevole dei

Revisori dei Conti, ha adottato delibere di approvazione di variazioni al bilancio previsionale,

necessitate dalle maggiori entrate intervenute in corso d'anno e dalla fase di assestamento del

bilancio.

A seguito delle predette operazioni la situazione delle entrate e delle spese a consuntivo, ossia al

31/12/2025, e di seguito riepilogato.

ENTRATE
Titolo Denominazione Previsione ACCERTATE

definitiva Riscosse Da riscuotere Totale

1 ENTRATE € 2.422.638,68 € 1.961.718,97 € 1.014.881,82 € 2.976.600,79
CORRENTI
2 ENTRATE IN € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
CONTO CAPITALE

3 PARTITE DI GIRO € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00




https://www.isiadesign.fi.it/wp-content/uploads/1169-2025-ISIA-Firenze-doc-bilancio-previsione-e.f.-2025-trasmissione-MUR.pdf

https://www.isiadesign.fi.it/wp-content/uploads/1169-2025-ISIA-Firenze-doc-bilancio-previsione-e.f.-2025-trasmissione-MUR.pdf
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AVANZO DI
AMMINISTRAZIO € 4.069.935,88 € 0,00 € 0,00 € 0,00
NE UTILIZZATO
TOTALE € 6.492.574,56 € 1.961.718,97 € 1.014.881,82 € 2.976.600,79
Disavanzo di competenza 0,00
TOTALE A PAREGGIO € 2.976.600,79
USCITE
Titolo Denominazione Previsione IMPEGNATE
definitiva Pagate Da pagare Totale
1 USCITE CORRENTI € 2.917.625,76 € 1.200.550,82 € 149.597,05 € 1.350.147,87
2 USCITE IN CONTO € 3.574.948,80 € 2248280 € 963,80 € 23.446,60
CAPITALE
3 PARTITE DI GIRO € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
DISAVANZO DI
AMMINISTRAZIONE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
TOTALE € 6.492.574,56 € 1.223.033,62 € 150.560,85 € 1.373.594,47

Avanzo di competenza

€ 1.603.006,32

TOTALE A PAREGGIO

€ 2.976.600,79

Il risultato della gestione di competenza costituisce un significativo aspetto di sintesi capace di

rappresentare l'insieme della gestione contabile di un esercizio. Questo risultato & determinato dai

flussi relativi alla sola competenza, per cui si sostanzia nella differenza tra gli accertamenti e gli
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impegni perfezionati nel corso dell’esercizio e riferibili allo stesso, con esclusione, quindi, della

gestione dei residui e del fondo di cassa.
Va da sé che l'eventuale differenza di segno negativo rappresenta un disavanzo di competenza.
Nel caso che ci occupa, l'Istituto ha realizzato un avanzo di competenza pari ad € 1.603.006,32.

Tale somma & da ascriversi principalmente alla rilevante entita delle entrate accertate afferenti ai
progetti di derivazione PNRR, in particolare dei quattro, di cui I'Istituto & soggetto attuatore, sulla
scorta dell’avviso pubblico di cui al D.D. 124 del 19/7/2023, relativo al sotto-investimento T5,
“Partenariati strategici /iniziative per innovare la dimensione internazionale del sistema AFAM”,
Investimento 3.4 “Didattica universitaria e competenze avanzate” del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza, previsto nell’lambito della Missione 4 (Istruzione e ricerca) - Componente 1
(Potenziamento dell'offerta dei servizi all'istruzione: dagli asili nido all’Universita). All'atto
dell'emissione dei decreti ministeriali di liquidazione delle somme necessarie per la realizzazione

dei progetti, l'Istituto ha pertanto accertato le relative entrate e ricevuto l'anticipo del 30%.

Si esaminano dunque di seguito, in sintetico dettaglio, le entrate e uscite procedendo per capitoli e

rimarcando le piu rilevanti.
PARTE ENTRATE

Com’e logico, anche nello scorso esercizio finanziario, la quasi totalita delle entrate e costituita dai

pagamenti delle tasse studentesche e dal fondo di funzionamento erogato dal Ministero.

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI
1.1.1. - CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI - cap. 1 - Contributi allievi.

A fronte di una previsione definitiva, pari ad € 259.571,97 (originariamente orientata su quella
dellanno precedente, pari ad € 240.000,80), sono stati riscontrati accertamenti pari ad €

263.676,97, ossia per una differenza, in positivo, pari ad € 4.105,00. I pagamenti si inquadrano, per
10
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cosi dire, “a cavallo” dei due anni accademici di riferimento nel corso dell’esercizio finanziario. La

situazione “contributiva” dell'Istituto risulta, pertanto, pressoché allineata con le aspettative.

1.1.2. - CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI - cap. 51 - Contributi

vari.

Su tale capitolo previsione definitiva e accertamenti coincidono, nella somma di € 540,80, relativa
ai pagamenti del contributo che erano obbligati a versare i candidati alla procedura di reclutamento

per n. 1 Funzionario, di cui al decr. pres. n. 431 prot. n. 113/A6 del 14/1/2025.

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 101 - Funzionamento.

Sul presente capitolo, su una previsione definitiva pari ad € 519.622,00, sono stati inseriti i
pagamenti del fondo di funzionamento da parte del MUR del 2025, pari a € 853.078,00. I
pagamenti comprendono tutto il fondo di funzionamento del 2025, oltre ad un ulteriore stanziamento
relativo al funzionamento ordinario e.f. 2024 di cui ai D. M. 1801/2024 e 1935/2024, destinato
principalmente al pagamento delle borse di studio dei dottorati (€ 54.040,00), e ad un altro

contributo ministeriale.

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 110 - Borse di studio e Dottorati di Ricerca.

Su tale capitolo & confluita Uentrata pari a € 54.000,00, in linea con le previsioni definitive,

destinata al pagamento delle borse di studio in oggetto.

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 111 - Progetti PNRR.

Su tale capitolo sono confluite entrate, pari a € 196.076,05 e in linea con la previsione definitiva,

11
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relative a contributi statali per la realizzazione di alcuni progetti PNRR, due dei quali risultano essere
i piu risalenti a cui prende parte l'Istituto: l'uno, relativo al servizio di orientamento degli studenti
delle scuole secondarie nella loro transizione all'istruzione superiore, 'altro, relativo al contributo per
la digitalizzazione delle pubbliche amministrazioni. Inoltre, prima dell'istituzione degli specifici
capitoli di bilancio, sono confluite sul capitolo anche entrate relative all’anticipo del 30% versato da
soggetti capofila di due progetti di cui al D.D. 124 del 19/7/2023, ossia 'avviso pubblico di

derivazione PNRR per l'internazionalizzazione del comparto AFAM (INTAFAM 80042 e 00043).

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 112 - PNRR PA Digitale 2026.

Su tale capitolo non é stata riscossa la previsione definitiva, pari a € 18.009,00, somma destinata
all'acquisto del servizio APPIO, ma & stata invece riscossa la somma di € 40.016,00 per la fruizione

di altri servizi digitali, sempre nellambito del progetto in oggetto.

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 113 - PNRR Dottorati di ricerca - 40° ciclo - a.a.

2024/2025 (D.M. 630/2024).

Sul capitolo non & stata ancora riscossa la somma di € 126.000,080, di cui alla previsione definitiva,
necessaria al pagamento delle spese necessarie per le borse di studio dei dottorati del precedente

anno accademico.

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 114 - PNRR Dottorati di ricerca - 41° ciclo - a.a.

2025/2026 (D.M. 470/2024).

Invece sul presente capitolo & stata riscossa l'intera somma di € 180.000,00 assegnata tramite D.M.
478 del 23/7/2025 per il pagamento delle borse in questione. Si precisa che appena possibile sara
corretta l'intestazione del capitolo poiché il 41° ciclo non e finanziato dal PNRR.

12
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1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 115 - PNRR INAR INTAFAM_00043 - Italian

Network of Artistic Research.

Sul presente capitolo deve ancora essere riscosso il saldo, pari a € 56.624,40 e in linea con la
previsione definitiva, per il progetto relativo all'internazionalizzazione AFAM in oggetto (capofila

Accademia Albertina).

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 116 - PNRR CC INTAFAM_00080 - Creative

Competencies.

Sul presente capitolo deve ancora essere riscosso il saldo, pari a € 402.849,22 e in linea con la
previsione definitiva, per il progetto relativo all'internazionalizzazione AFAM in oggetto (capofila

ISIA Roma).

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 117 - PNRR COM INTAFAM_00051 - City Open

Museum.

Sul presente capitolo deve ancora essere riscosso il saldo, pari a € 141.248,92 e in linea con la
previsione definitiva, per il progetto relativo all'internazionalizzazione AFAM in oggetto (capofila ABA

Carrara), compresa una variante di progetto pari a € 5.305,42.

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 118 - PNRR INPA INTAFAM_00042 -

International Network of Polytechnics of the Arts.

Sul presente capitolo deve ancora essere riscosso il saldo, pari a € 30.484,30 e in linea con la

previsione definitiva, per il progetto relativo all’'internazionalizzazione AFAM in oggetto (capofila

13
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Politecnico di Bergamo).

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 119 - PNRR Orientamento Attivo nella

Transizione Scuola-Universita (Capofila: UNIFI).

Sul presente capitolo é stata riscossa la somma di € 28.651,48, a fronte di una previsione di € 0,00,

per la realizzazione del gia citato progetto.

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 120 - PRIN AFAM 2024 - Area Benessere

Psicologico - Cod. PRIN_AFAM-00064.

Sul presente capitolo € stata riscossa la somma di € 127.794,48, a fronte di una previsione di €

0,00, per la realizzazione del progetto in questione di cui al D.D. 2214 del 24/12/2024 - Awviso per il
finanziamento di progetti di ricerca di rilevante interesse nazionale (PRIN) predisposti da Istituzioni
AFAM statali e relativi a interventi di contrasto al disagio giovanile nonché a carattere di innovazione

sociale su tematiche di rilevante interesse per il settore delle istituzioni (PRIN AFAM 2024).

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 121 - Progetto PNRR CHEDAR.

Il Decreto Interministeriale 4 agosto 2022, n. 937, emesso dal MUR, approva le linee guida per
l'utilizzo delle risorse destinate al “Progetto di rilevante interesse internazionale Legacy Expo 2020
Dubai”. L'iniziativa mira a potenziare l'internazionalizzazione della ricerca italiana (PNRR, Missione 4,
Componente 2) e costruire competenze di supporto all'innovazione. Il D.D. 377 del 13/18/2022
costituisce invece l'avviso pubblico per la presentazione di proposte progettuali. In previsione
definitiva era stata dedotta la somma di € 131.400,00, ad oggi non riscossa. Anche in questo caso,
erroneamente, € stata indicata la derivazione PNRR, invece, non sussistente. Il nome per esteso del
progetto e Cultural HEritage Digitization and Recons.

14





! ‘ ISIA ‘Firenze

1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO - cap. 122 - Progetto PNRR - TOCC GALILEO.

L’'ultimo capitolo dedicato ai progetti PNRR ¢ relativo all’avviso di cui al Decreto n. 150 del 9/6/2023
del Ministero della Cultura, avviso pubblico relativo alla Azione B1 del PNRR, volto al "Capacity
building per gli operatori della cultura per gestire la transizione ecologica". E stata definitivamente

prevista la somma attribuita di € 65.765,98, ad oggi non riscossa.

1.2.5 - TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI - cap. 301 - Funzionamento amministrativo-

didattico - LLP/Erasmus.

Su tale capitolo l'Istituto ha riscosso € 38.035,43, a fronte di una pari previsione, relative al
cofinanziamento Programma Erasmus 2025, oltre alla restituzione di due somme pagate in

eccedenza per borse destinate agli studenti.

1.2.6 - TRASFERIMENTI DA PRIVATI - cap. 356 - Attivita didattiche, corsi di formazione,

iniziative e progetti in convenzione.

Sul presente capitolo sono state incamerate entrate in linea rispetto alle previsioni definitive di €
14.000,00. Tali entrate afferiscono a convenzioni per attivita conto terzi, da tempo usuali

collaborazioni dell'Istituto (ad es.: Ariete De’ Longhi, Martinelli Luce...)

1.3.2 - REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI - cap. 451 - Interessi attivi su mutui, depositi e
conti correnti. Sul presente capitolo, I'Istituto ha incassato gli interessi creditori maturati nell’intero

e.f.,, in linea con la previsione definitiva di € 118.950,61.
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1.3.3 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI - cap. 501 - Recuperi e
rimborsi diversi. Sul presente capitolo, rispetto alla previsione definitiva di € 7.234,21, sono stati

incassati € 9.580,95, relativi a rimborsi di diversa natura.

1.3.4 - ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI - cap. 551 - Entrate eventuali ed altre

entrate.

Su tale capitolo sono confluite entrate di varia natura, a fronte di una previsione definitiva di €
67.532,01, per una somma totale pari a € 37.319,00, tra cui si rilevano i contributi ministeriali di
rimborso per affitto di locali e per 'acquisto di libri per biblioteche. Ancora da riscuotere risulta il
contributo ministeriale di € 42.500,00 per la produzione artistica ex art. 9, comma 1, D.M. 1801 del

22/11/2024, accertato tramite D.D. 655 del 26/5/2025.

PARTE USCITE
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE - capp. 1-2-3-4

Il totale della somma impegnata, pari ad € 49.201,20, pertanto, con una differenza di € 15.798,80
rispetto alla previsione definitiva di € 65.000,00, & stata destinata al pagamento dei
compensi/indennita dei componenti degli organi AFAM, in base alla normativa allora vigente. Si
rappresenta che tale normativa € stata recentemente riformata tramite il D.M. 295 del 5/2/2024 e
successiva nota MUR prot. n. 6280 del 30/4/2024. Pertanto, come normativa vigente al momento

della corresponsione di detti importi, oltre al citato decreto va considerato 'elenco di cui di seguito:
- D.I. 1/2/2007, ai sensi dell'art. 4, comma 3, D.P.R. n. 132/2003;

- D.I.16/1/2008 per la determinazione dell'indennita dei Direttori, aumentata del 20% in virtu

della “consistenza di bilancio” superiore ad € 600.000,00;
16
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- art. 6,commi 3 e 21, D.L. 78/2016;

- D.M. 610 del 3/8/2016, che conferma le previsioni del D.I. 1/2/2007 e del D.I. 16/1/2008, oltre
che della riduzione del 18% per i “componenti di organi di indirizzo, direzione e controllo,

consigli di amministrazione e organi collegiali comunque denominati”.

Sui suddetti capitoli, oltre alle menzionate indennita e ai correlati oneri fiscali e previdenziali, sono

gravati anche numerosi rimborsi di spese per missioni dei componenti dei suddetti organi.

1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO
cap. 51 - Compensi personale a tempo determinato

Su tale capitolo sono confluiti i compensi e gli accessori per un incarico extraistituzionale per il
supporto all'ufficio acquisti e per una supplenza breve del personale Operatore. La previsione
definitiva ammontava a € 16.080,36, con un totale delle somme pagate e impegnate pari a €

10.326,45.

cap. 53 - Compensi accessori contrattuali - competenze economiche direttore incaricato

La somma impegnata di € 3.991,38, rispetto alla previsione definitiva di € 5.411,03, & stata destinata
in gran parte al pagamento del compenso e degli oneri accessori relativi ad alcune supplenze breve

del personale Operatore.

cap. 56 - Indennita di missione e rimborsi

Su tale capitolo, a fronte di una previsione definitiva di € 2.178,79, & stata impegnata la somma di €
2.160,59, destinata a rimborsi destinati a docenti e relativi ad eventi di varia natura e ad uscite
didattiche.
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cap. 58 - Formazione e aggiornamento personale

Su tale capitolo sono confluiti le spese e gli impegni, pari ad € 6.514,15 (sui 13.992,06 previsti) per
la formazione del personale TA prevalentemente tramite corsi in presenza, soprattutto in materia di
appalti pubblici a seguito della riforma tramite il D. Lgs. 36/2023 e, in subordine, in materia di

modello 770, utilizzo del software ISIDATA, conto annuale, lavoro agile, ecc..

cap. 60 - Retribuzione docenti ore curriculari corsi I° e II° livello Design Industriale e Design

Moda

Gran parte delle uscite del bilancio dell’ente gravano sul presente capitolo, in quanto, come noto, la
grande maggioranza dei docenti dell'Istituto sono contrattualizzati e non in organico. Pertanto, la
somma pari ad € 375.962,77 (sui 381.853,99 previsti) afferisce ai compensi e agli oneri accessori di
tale personale contrattualizzato, individuato sulla base di procedure pubbliche d’istituto. Peraltro, piu
di una graduatoria decadra per decorso triennale (vd. art. 1, commi 284 e 285, L. 160/2019); dall’a.a.
2025/2026, il D.P.R. 83/2024 prevede, specificamente per gli ISIA, la possibilita di conferimento

dell'incarico con contratto di durata complessiva di cinque anni.

cap. 63 - Compensi docenti ed esperti esterni attivita integrative, rimborsi corsi Design

Industriale e Moda.

La somma impegnata su tale capitolo (€ 178.934,55, invece dei previsti 211.040,86) inerisce invece
ai compensi versati ai cd. esperti esterni (o conferenzieri) per attivita di workshop e seminari, su
proposta di un docente di corso curricolare. Le attivita sono solitamente episodiche e si esauriscono
nel corso di una giornata. Gli interventi sono previsti ad inizio anno accademico nella Relazione di

programmazione del Direttore.
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1.1.3 - USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI
cap. 102 - Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico

L'uscita su questo capitolo, impegnata per € 5.006,92 a fronte degli € 13.421,26 previsti afferisce

prevalentemente a spese per materiale di laboratorio.

cap. 105 - Accertamenti sanitari

La somma impegnata pari ad € 282,00 (previsione definitiva di € 740,39) e stata destinata a
compensare lo svolgimento delle visite mediche di idoneita allo svolgimento delle mansioni

lavorative per il personale dell’'Istituto.

cap. 107 - Uscite per servizi informatici

A fronte di una previsione definitiva di € 83.005,20, & stata impegnata la somma complessiva di €
77.580,21. In gran parte tali somme sono destinate all’acquisto di licenze software per esigenze
didattiche e istituzionali e dei sistemi gestionali per 'Istituto, che vanno dalla tenuta del protocollo
alla contabilita alla gestione delle immatricolazioni e del pagamento delle tasse studentesche e alla
gestione delle informazioni riguardante il personale, oltre al noleggio operativo di apparecchiature

informatiche.

cap. 109 - Fitto locali

Sul presente capitolo & stata impegnata la somma di € 27.923,40 (previsione definitiva di €
46.427,01) per il pagamento dei canoni di locazione in base all’atto di concessione tra ISIA ed il
Comune di Firenze Rep. 64994 del 15/3/2019. A breve verra stipulato un nuovo atto per la
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concessione a titolo gratuito, talché & stata impegnata anche la somma relativa al versamento del

deposito cauzionale.

cap. 110 - Manutenzione ordinaria strumenti

A fronte di una previsione definitiva pari ad € 10.000,80, le somme impegnate si sono rivelate

essere pari a € 3.989,40 per riparazioni di materiale didattico.

cap. 111 - Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti

A fronte di una previsione definitiva pari ad € 30.105,00, sono state impegnate somme pari ad €

21.318,92 per riparazioni di varia natura quali impianti elettrici, idraulici e di climatizzazione.

cap. 112 - Uscite postali

Su tale capitolo € stata impegnata una somma (€ 2,75, previsione definitiva di € 122,00) per

spedizioni postali.

cap. 116-117-118

Le relative uscite qui impegnate sono relative ai consumi e alle utenze (acqua, gas, energia).

cap. 119 - Onorari e compensi per speciali incarichi

Su tale capitolo sono confluite le uscite impegnate (pari ad € 16.609,27 su una previsione definitiva
di € 25.000,00) relative ad incarichi di particolare rilevanza per il funzionamento dell'Istituto. Si

sottolineano quello della responsabile dell’Ufficio del Trasferimento Tecnologico, quello per il
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servizio di RSPP e quello dovuto alla societa responsabile del trattamento dei dati personali e della

cybersicurezza.
cap. 120 - Trasporti e facchinaggi

Sul presente capitolo sono state previste somme per € 5.000,00 ed impegnate somme per €

4.257,94 per trasporti finalizzati alla movimentazione di arredi e per servizi di corriere.

cap. 121 - Premi di assicurazione

Per il pagamento del premio annuale del servizio di assicurazione sono stati impegnati € 5.188,74 a

fronte di una previsione definitiva di € 9.950,61.

cap. 122 - Acquisto di stampati, registri, cancelleria, ecc.

Per acquisti di cancelleria e materiale didattico sono stati impegnati € 663,05 su una previsione

definitiva di € 12.000,00.

cap. 123 - Pulizia locali

Per il servizio in oggetto, di cui U'Istituto si serve almeno una volta l'anno, sono state impegnate

somme pari ad € 2.318,00 su una previsione definitiva di € 5.000,00.

cap. 124 - Telefonia

Per il servizio di telefonia e connettivita per tutto U'Istituto, sul presente capitolo, a seguito di

previsione definitiva pari ad € 15.000,00, sono state impegnate somme per € 8.877,82.
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cap. 126 - Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico

Sul presente capitolo sono stati effettuati impegni per € 2.264,09 (con previsione definitiva di €

5.000,00) per acquisto di fondali fotografici.

cap. 127 - PNRR PA Digitale 2026

Per la realizzazione del progetto in oggetto e stata definitivamente prevista la somma di €
90.889,25, con impegni effettivi pari a € 4.074,80, destinati al pagamento per la corresponsione dei

servizi aggiuntivi del software gestionale.

1.2.1 - USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
cap. 254 - Manifestazioni artistiche

Su tale capitolo sono presenti uscite per i maggiori eventi di produzione artistica a rilevanza esterna.
Sono presenti acquisti per trasporto studenti, fornitura di materiali per la realizzazione delle opere, e
oneri accessori. Le somme impegnate sono ammontate ad € 78.265,26, a fronte di una previsione

definitiva pari ad € 83.750,00.

cap. 255 - Produzione artistica e ricerca

Su tale capitolo confluiscono, invece, altre spese di vario tipo, relative ad attivita di produzione
artistica o ricerca (as es. dottorati): acquisto di materiali, di servizi trasporto (o rimborsi) per
personale o studenti in occasione dei relativi eventi e simili. A fronte di una previsione definitiva pari

ad € 198.696,64, sono state impegnate somme per € 132.601,17.

cap. 256 - Borse di studio
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A fronte di una previsione definitiva pari a € 27.941,68, le somme impegnate per € 23.441,68 sono

servite per il pagamento delle borse (dottorati e 150 ore).

cap. 257 - Progetti internazionali - LLP / Erasmus

A fronte di una previsione definitiva pari a € 148.246,72, le somme spese ed impegnate sul presente
capitolo, per € 27.918,80, sono relative alle erogazioni per le borse di mobilita Erasmus, finanziate in

parte dai contributi dell’Agenzia Nazionale LLP e in parte da contributi ministeriali.

cap. 258 - Viaggi didattici, scambi culturali, partecipazione a manifestazioni nazionali

Su tale capitolo, la somma impegnata di € 29.615,45 (€ 60.325,14 di previsione definitiva) e stata
destinata a rimborsi a personale e studenti per uscite didattiche di implementazione dell’offerta

formativa.

cap. 262 - Compensi al personale per attivita e progetti in convenzione con enti e privati e

altre PA (es. PNRR)

Sul presente capitolo sono confluite spese per i compensi a docenti a contratto per attivita ulteriori
e connesse a quelle relative agli insegnamenti curricolari (nel caso specifico, solo una). Totale

impegnato: € 3.099,00; previsione definitiva: € 14.000,080.

cap. 265 - PNRR Dottorati di ricerca - 40° ciclo - a.a. 2024/2025 (D.M.630/2024)

Sul presente capitolo, di recente istituzione, sono confluite le spese impegnate pari a € 4.288,16, per
il pagamento di alcune mensilita delle borse in oggetto, a fronte di una previsione definitiva di €

132.080,98.
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cap. 267 - PNRR INAR INTAFAM_00043 - Italian Network of Artistic Research

Sul presente capitolo, di recente istituzione, sono confluite le spese impegnate pari a € 15.735,14,
per il pagamento delle spese relative ad acquisti e compensi per la realizzazione delle attivita del

progetto in oggetto, a fronte di una previsione definitiva di € 56.624,40.

cap. 268 - PNRR CC INTAFAM_0O0080 - Creative Competencies

Sul presente capitolo, di recente istituzione, sono confluite le spese impegnate pari a € 89.675,26,
per il pagamento delle spese relative ad acquisti e compensi per la realizzazione delle attivita del

progetto in oggetto, a fronte di una previsione definitiva di € 402.849,22.

cap. 269 - PNRR COM INTAFAM_00051 - City Open Museum

Sul presente capitolo, di recente istituzione, sono confluite le spese impegnate pari a € 34.812,12,
per il pagamento delle spese relative ad acquisti e compensi per la realizzazione delle attivita del

progetto in oggetto, a fronte di una previsione definitiva di € 194.205,00.

cap. 270 - PNRR INPA INTAFAM_00042 - International Network of Polytechnics of the Arts

Sul presente capitolo, di recente istituzione, sono confluite le spese impegnate pari a € 2.160,00,

per il pagamento delle spese relative ad acquisti € compensi per la realizzazione delle attivita del

progetto in oggetto, a fronte di una previsione definitiva di € 41.368,91.

cap. 273 - Progetto PNRR - CHEDAR
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Sul presente capitolo, di recente istituzione, sono confluite le spese impegnate pari a € 11.730,93,
per il pagamento delle spese relative ad acquisti e compensi per la realizzazione delle attivita del

progetto in oggetto, a fronte di una previsione definitiva di € 150.000,00.

cap. 274 - Progetto PNRR - TOCC GALILEO

Sul presente capitolo, di recente istituzione, sono confluite le spese impegnate pari a € 22.8067,00,
per il pagamento delle spese relative ad acquisti e compensi per la realizzazione delle attivita del

progetto in oggetto, a fronte di una previsione definitiva di € 65.765,98.

1.2.3 - ONERI FINANZIARI
cap. 352 - Uscite e commissioni bancarie

In base all’art. 30 Reg. amm. fin. cont. dell'Istituto, il servizio di cassa e stato affidato, dopo la
scadenza prorogata con Intesa Sanpaolo S.p.A., a Banco di Lucca e Tirreno S.p.A.. Le spese, pari ad
€ 2.268,38 su una previsione definitiva di € 8.000,00, hanno riguardato lo svolgimento dell’intero

servizio annuale di tesoreria (pagamento mandati, incasso reversali, home banking...).

1.2.4 - ONERI TRIBUTARI
cap. 401 - Imposte, tasse e tributi vari

Sul capitolo in questione sono stati impegnati € 12.666,40 (previsione definitiva di € 15.000,00) per

pagamenti di una sanzione di natura tributaria oltre alla tassa sui rifiuti.

1.2.5 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI
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cap. 451 - Restituzioni e rimborsi diversi

Sul presente capitolo sono confluite spese per rimborsi di varia natura, dal materiale acquistato in
via d’urgenza o per trasporti in occasione di missioni o anche, ad esempio, per errati pagamenti
quali tasse studentesche in favore dell'Istituto. Totale impegnato: € 672,21; previsione definitiva: €

5.000,00.

1.2.6 - USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
cap. 501 - Varie

Su tale capitolo sono confluite, prevalentemente, spese relative ai ricarichi della carta di credito in
dotazione all'Istituto nella persona del Direttore e ad altri pagamenti, residuali e di varia natura.

Totale impegnato: € 10.415,35; previsione definitiva: € 19.417,21.

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE (o d'investimento)
2.1.2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
cap. 601 - Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali

La quasi totalita delle somme impegnate sul presente capitolo (€ 17.739,40; previsione definitiva di
€ 42.110,26) attiene all'acquisto di materiale di alta tecnologia per esigenze didattiche e per uffici,

nonché per 'acquisto del sistema di allarme dell’'edificio della sede.

cap. 603 - Acquisti di mobili e macchine d'ufficio

La spesa impegnata su tale capitolo € stata destinata in parte al riarredo degli uffici e in parte a
qualche rinnovo di macchinari d'ufficio. Totale impegnato: € 938,18; previsione definitiva: €

15.549,84.
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cap. 604 - Acquisti per biblioteca

La spesa impegnata su tale capitolo € stata destinata all’acquisto di libri di testo. Totale impegnato:

€ 2.806,18; previsione definitiva: € 22.156,06.

2.3.1 - ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE
cap. 851 - Accantonamento per art. 6 c. 21 D.L. 78/2010 L. 122/2010

Tale capitolo & tradizionalmente funzionale all’accantonamento di una somma, pari ad € 1.962,84,

per il pagamento delle somme derivanti dalle riduzioni di spesa.

ANALISI DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

I residui derivano dalla formazione del bilancio secondo il principio della competenza finanziaria, in
virtu del quale al 31 dicembre - termine dell'esercizio finanziario - alcune entrate accertate possono
non essere state ancora riscosse ed alcune spese impegnate non ancora pagate. Prima di tale data

non si puo parlare di residui, ma solo di entrate accertate e di spese impegnate.

I residui passivi rappresentano, quindi, i debiti dell Amministrazione nei confronti di soggetti terzi,

pubblici o privati; i residui attivi i crediti.

I residui vengono riportati di anno in anno nel bilancio, sino all'effettivo incasso o pagamento (o
radiazione per altre ragioni). L'allegato 7 al rendiconto generale 2024 presenta al 31/12/2025 una
consistenza dei residui attivi, per gli esercizi precedenti, pari ad € 62.766,00 che, sommati agli €

1.014.881,82 dell’e.f. 2025, formano gli € 1.877.647,82 complessivi.

Per quanto concerne i residui passivi, essi presentano una consistenza, per gli anni precedenti

all'anno 2025, di € 33.566,97; mentre i residui passivi formatisi nel corso dell'esercizio 2025
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ammontano complessivamente a € 150.560,85. Quindi l'importo totale dei residui passivi al

31/12/2025 e di € 184.127,82.

Tra le priorita dell Amministrazione vi € quella di ritornare tempestivamente ad una buona gestione
dei residui; atteso che si € gia proceduto ad un riaccertamento degli stessi, deve poi valutarsi se
effettivamente sussistano ancora le condizioni per conservarli in bilancio. Soltanto una volta
accertato di aver esperito tutti i possibili tentativi di perseguimento del credito, con riferimento a
quelli attivi, senza che tali tentativi risultino antieconomici per l'ente, sara possibile procedere alla
radiazione degli stessi, ossia quando risultino insussistenti, inesigibili o prescritti. Specularmente,
con riguardo a quelli passivi, andra effettuata analoga valutazione dal lato debitorio, adducendo

quale motivazione della radiazione ogni possibile causa estintiva dell'obbligazione di pagamento.

In ogni caso, la procedura di radiazione non comportera alcuna variazione agli avanzi definiti o
presunti iscritti nei bilanci: andra ad influire esclusivamente nel calcolo dell’avanzo di
amministrazione a fine anno corrente. Riguardo alle somme costituenti residui attivi, vi € particolare
attenzione da porre - ancora - sulla somma pari ad € 59.902,00, che costituisce la totalita dei

residui attivi stessi.

L'Istituto, nel 2015, ha preso parte ad un bando promosso dall’allora MIUR, denominato “Progetti
didattici nei musei, nei siti di interesse archeologico, storico e culturale o nelle istituzioni culturali e
scientifiche”, in base al disposto dell’art. 5 D.L. 184/2013. Il progetto consisteva nella realizzazione
di un cortometraggio intitolato “Un ponte sull’Arno”, iscritto nella cat. D (percorsi didatticamente
interattivi) e l'Istituto e risultato assegnatario della risorsa de qua in base all’all. D del decreto
graduatorie prot. n. 1474 del 23/12/2015. Successivamente, il cortometraggio veniva presentato

tramite evento pubblico tenutosi all’Accademia di Belle Arti di Firenze in data 27/180/2017.

Cio premesso, 'Istituto non ha ad oggi mai ricevuto l'importo di € 59.902,00 come da richiesta
allegata al progetto; tale somma era stata assegnata, probabilmente per errore, all'IIS Borghese-

Faranda di Patti (ME), al quale il Ministero chiedeva la restituzione al “Buontalenti” con nota prot.
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9100 del 23.6.2016.

Contrariamente a quanto affermato in un primo momento dopo assidui contatti tra il DA dell'Istituto
ed il DSGA del “Buontalenti”, con nota prot. n. 13933 del 6/11/2023, il “Buontalenti” dichiarava di
aver effettivamente incassato detta somma con reversale n. 185 del 29/08/2016 e di aver poi
provveduto a restituirla al Ministero con mandato n. 576 del 16/05/2020, sulla base del disposto
dell’art. 1, comma 783, L. 30 dicembre 2018, n. 145, da leggersi in coordinato disposto con l'art. 1-
bis, comma 1, D.L. 25 settembre 2009, n. 134, a norma del quale “Al fine di garantire il corretto
svolgimento dell'anno scolastico attraverso la razionalizzazione e l'ottimizzazione dell'utilizzo delle
risorse finanziarie, le somme trasferite alle scuole statali per la realizzazione di progetti a carattere
nazionale e regionale in materia di formazione e sviluppo dell'autonomia scolastica, rimaste
inutilizzate per tre esercizi finanziari consecutivi, vengono versate all'entrata del bilancio dello Stato
per essere riassegnate ad apposito capitolo del bilancio del Ministero dell'istruzione, dell'universita

e della ricerca.”.

Orbene, pur rispondendo al vero che non sono intercorse contestazioni sull’assegnazione di tale
somma sino alla presa di servizio dell’attuale amministrazione presso questo Istituto (5/12/2022), e
altrettanto vero che manca il presupposto di fatto affinché 'art. 1-bis D.L. 134/2009 trovasse
applicazione, in quanto il cortometraggio € stato interamente realizzato dai docenti e studenti
dell'ISIA Firenze. D’altronde, piu volte, la DSGA del “Buontalenti” ha pil volte espresso la volonta di
restituzione della somma qualora ne avessero riscontrato la documentazione. Inoltre, da ultimo, la
Dott.ssa Anna Morrone, nel trasmettere la documentazione all'ufficio, rimarcava “lo scopo di valutare

le possibili soluzioni di natura contabile”.

Infatti, del tutto evidente e l'errore nell’assegnazione delle somme e la non sussistenza delle
condizioni per restituirle; da qui la necessita di mettere al corrente i revisori dei conti di una
situazione in prossimita di definizione (al momento in cui si scrive, quale che sia). Tramite il DA
l'Istituto sta inviando, ormai con cadenza regolare, mail di “sollecito” anche nei confronti della

dirigente MIM competente, senza ottenere alcun riscontro. Da ultimo, € stata inviata una PEC
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all'Ufficio di gabinetto del MIM, senza pero, anche in questo caso, ottenere alcun riscontro. Si valuta,
allo stato, la necessita di un incontro di persona presso il Ministero per la definizione risolutiva del

contenzioso.
La gestione dei residui passivi, invece, merita qualche osservazione separata.

Da un lato, si rileva che quelli relativi agli esercizi precedenti attengono a pagamenti di varia natura: i
pagamenti pil rilevanti sono relativi ad una fornitura di materiale didattico, ad un compenso ad una
docente per attivita integrative e ad una quota residua dei compensi degli organi istituzionali.
Dall’altro, quelli dell’esercizio appena trascorso rilevano, pil che altro, in quanto la maggior parte
appartiene al cap. 255 (produzione artistica e ricerca), palesemente a causa del fatto che la gran
parte degli acquisti (e di maggior importo) si € concentrata sul finire dell’anno finanziario per lo
svolgimento del Premio Nazionale delle Arti nel mese di novembre: in molti casi si & quindi
perfezionato il titolo giuridico per 'impegno di spesa ma non sono state completate le procedure di

pagamento.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

L'allegato n. 7 al conto del bilancio riporta il risultato di amministrazione dell'esercizio e ne individua
l'esito finanziario, prodotto dal simultaneo concorso della gestione di competenza e da quella dei
residui. La situazione amministrativa chiude con un risultato di amministrazione consistente in un

avanzo pari ad € 5.672.942,20.

Il risultato finale di amministrazione € dato sommando la giacenza iniziale con le riscossioni che si
sono verificate nell'esercizio sottraendo i pagamenti effettuati nello stesso intervallo di tempo.
Queste operazioni comprendono i movimenti economici che hanno impiegato risorse dell'anno

(incassi e pagamenti in competenza) o resti dell'anno precedente (incassi e pagamenti su residui).

La situazione amministrativa al 31/12/2025, in osservanza di quanto su esplicitato, pud essere di
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RESIDUI DEGLI ESERCIZI
€ 33.566,97
PASSIVI PRECEDENT]I
DELL'ESERCIZIO € 150.560,85 € 184.127,82
D'AMMINISTRAZIONE
AVANZO ALLA FINE € 5.672.942,20
DELL'ESERCIZIO

STATO PATRIMONIALE

Dalla lettura dell’all. 8 ministeriale, si ricava che, nel corso del concluso e.f., I'Istituto ha proceduto a
un incremento delle immobilizzazioni materiali per quanto riguarda impianti e macchinari e le
attrezzature didattiche. Si riportano poi di seguito i valori dei beni appartenenti ai registri dei beni
durevoli e dell'inventario con indicazione del valore di ammortamento, rimandando poi alla visione

dei singoli file allegati di seguito.
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Si riportano, di seguito, le aliquote annuali di ammortamento applicate in base alle Linee guida
allegate alla nota del Ministero dell'Istruzione prot. n. 4083 del 20/2/2021: mezzi di trasporto
stradali leggeri 20%; hardware 25%; mezzi di trasporto stradali pesanti e automezzi ad uso specifico
10%,; equipaggiamento e vestiario 20%; mezzi di trasporto aerei e marittimi 5%; materiale
bibliografico 5%; macchinari 20%; strumenti musicali 20%; mobili e arredi per ufficio, per alloggi e
pertinenze, per locali ad uso specifico 18%; animali 20%,; impianti e attrezzature 5%; opere

dell'ingegno - software prodotto 20%.

Come riporta l'all. 8, il totale dell’attivo dello stato patrimoniale (€ 6.815.852,84) coincide con il

passivo e netto.
TETTI DI SPESA

Da ultimo si svolgono brevi osservazioni su quanto in oggetto avendo riguardo al contenuto delle
disposizioni di cui ai commi 590-599 dell’art. 1 L. 160/2019 in materia di contenimento della spesa

pubblica.

In particolare, il comma 590 dispone che “A decorrere dall'anno 2020, i soggetti di cui al comma
590 non possono effettuare spese per l'acquisto di beni e servizi per un importo superiore al
valore medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come
risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati.”. Il comma 593 prevede pero di poter superare
detto limite “... in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in
ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate
nell'esercizio 2018” nonché “per le spese per l'acquisto di beni e servizi del settore informatico
finanziate con il PNRR, nonché, nei limiti delle risorse disponibili a legislazione vigente, per
l'acquisizione di servizi cloud infrastrutturali”. A tale norma sono seguite numerose circolari
interpretative del MEF, nella specie: le n. 9 del 21 aprile 2020, n. 26 del 14 dicembre 2020,

n. 11 del 9 aprile 2021, n. 26 dell'11 novembre 2021, n. 23 del 19 maggio 2022, n. 42 del 7 dicembre

2022, n. 16 del 9 aprile 2024, n. 6 del 22 aprile 2026, oltre alle note MUR prot. n. 1622 del 9
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febbraio 2023 e prot. n. 6280 del 30/4/2024. Per quanto riguarda la situazione dell’Istituto, vanno
quindi prese in considerazione due somme, relative alle spese sostenute dall’istituto per 'acquisto
dei beni e servizi nei capitoli indicati dalle suddette circolari (capp. 1-4, 181, 182, 183, 104, 105,
106, 107, 108, 109, 119, 111, 112, 114, 115, 116, 119 - i capp. 117 e 118 sono quelli relativi ai servizi
energetici, che le circolari hanno stabilito non dover considerarsi -, 120, 121, 122, 123, 124 e 126): €
150.183,08 (ossia il suddetto valore medio degli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018) e quello
risultante dalla somma delle spese sostenute nell’esercizio finanziario di riferimento (e.f. 2025 nel

caso che ci occupa).

Si devono comunque formulare le seguenti precisazioni, in primo luogo, sulla possibilita e sulle
circostanze nelle quali tale limite pud essere superato e, in secondo luogo, sulle modalita con cui

stata calcolata la spesa dell’e.f. 2025.

Innanzi tutto, per comprendere come e quando si possano varcare i tetti di spesa, vanno prese in

considerazione le entrate non vincolate del 2018 (€ 980.375,13, articolate come di seguito:

.. totale
U.P.B. cap. denominazione
accertamenti
Contributi scolastici Allievi
1.1.1 1 241.559,81
(Funzionamento)
1.21 101 Funzionamento 736.050,00
1.3.3 501 Recuperi e rimborsi diversi 2.765,32
TOTALE 980.375,13

e quelle non vincolate del 2024 (ossia l'esercizio finanziario precedente), articolate come di
seguito:

cap .. totale
U.P.B. denominazione
accertamenti
Contributi scolastici Allievi
1.1.1 1 252.113,60
(Funzionamento)
1.2.1 101 Funzionamento 653.458,00
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Interessi attivi su mutui,
1.3.2 451 . 91.824,95
depositi
e conti correnti
1.3.3 501 | Recuperi e rimborsi diversi 13.904,97
TOTALE 1.010.501,52

Riguardo al cap. 501, la somma di cui alla tabella precedente & stata ricavata prendendo in
considerazione solo le somme da poter ritenersi non vincolate, ossia quelle evidenziate in giallo

nella tabella che segue:

Numer

NA°.O.| DESCRIZIONE SOMME | REVER | DATA

ALE
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MAND. N. 70- 1
CIGZ353151398 -
ISTITUTO PER COMMISSIONE
LE INDUSTRIE SERVIZIO
ARTISTICHE
TESORERIA BANCA 2.949,96 4| 24/01/202
4
ANNO
2023
Rimborso contributo
accademico a.a. 23-24
MOSCARDI Paga importo intero ma
DUCCIO
ha un ISEE 1.871,17 6| 02/02/202
YEABSIRA 4
valido p
CHIARA Restituzione 3 rata
docenza
CARAMEL
a.a. 22-23 per errore
LI 2.819,85 21| 22/03/202
pagata 2 volte da ISIA 4
DESIGN LAB
Liquidazione fondi
MUR Ministero | compensi Organi E.F.
Universita e 2024 resti 2022 Decreto
. . 19.413,00 39 | 28/085/202
Ricerca Direttoriale n. 639 4
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Liquidazione fondi

MUR Ministero | -, mpensi Organi E.F.

Universita e .
5 2024 resti 2023 e 45.741,00 40 | 28/05/202

Ricerca 4
EF 2023 Decreto Direttori

Pagamento sinistro

GROUPAMA N.
ASSICURAZION
20220814900029
IS.PA.
6 8 del 1.903,00 70 | 26/08/202
4
23/09/2023 integrazione
su
infortunio Rica
AGENZIA
DELLE
7 | ENTRATE- Recupero somme 838,52 71| 26/08/202
RISCOSSI 4
ISTITUTO Errato versCOMMISSIONE
8 | SUPERIORE PER| SERVIZIO Tesoreria ISIA | 1.966,67 100 | 24/10/202
LE 4
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gennaio24/agosto24

Regolarizza Prowv.

Rimborso uscita didattica
creactivity 2024 Iban
errato - Regolarizza Provv.

Q | Zararia Paola . 55,8 120 [05/12/2024
di Entra

Liq. Borsa di studio collab.
150H Iban errato -
Regolarizza Provv. di

10 | Benedetti Bianca 1.500,00 123 [10/12/2024
Entrata nn. 41

TOTALE 79.858,97

L'Istituto, dunque, in presenza di entrate non vincolate del 2024 maggiori di € 30.126,39
(1.910.501,52 - 980.375,13) rispetto a quelle del 2018, poteva spendere, quale tetto massimo, la

somma totale di € 180.309,47 sui capitoli de quibus nell’e.f. 2025.

Si riportano dunque di seguito le spese effettuate nell’e.f. 2025:

capitolo
e.f. 2025
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1-2-3-4 compensi per gli organi 49.201,20
101 acquisto di libri, riviste, giornali ed 0,00
altre pubblicazioni
102 acquisto di materiali di consumo e 5.006,92
noleggio di materiale tecnico
103 spese di rappresentanza 0,00
104 uscite per funzionamento di 0,00
commissioni
105 uscite per accertamenti sanitari 282,00
106 uscite per pubblicita 0,00
107 uscite per servizi informatici 44.300,72
108 acquisto vestiario e divise 0,00
109 fitto locali 8.199,00
110 manutenzione ordinaria strumenti 3.989,40
1M manutenzione ordinaria, riparazione e 21.318,92
adattamento di locali e relativi
impianti
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112 uscite postali 2,75
113 uscite per studi indagini 0,00
114 uscite per convegni, congressi 0,00
115 uscite per concorsi 8.842,89
118 combustibili 14.378,21
19 onorari e compensi per speciali 11.929,27
incarichi
120 trasporti e facchinaggi 2.039,84
121 premi di assicurazione 5.188,74
122 acquisto di stampati, registri, 663,05
cancelleria ecc.
123 pulizia locali 2.318,00
124 telefonia 8.877,82
125 spese per corso design della moda 0,00
126 modesti rinnovi di materiale per 2.264,09
ufficio e didattico
TETTO 175.961,67
SENZA
CONSUMI
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alcuni capitoli sono stati depurati di alcuni pagamenti da ritenersi non rientranti nei tetti di
spesa.

Per quanto riguarda il cap. 107 (uscite per servizi informatici), la somma di € 44.300,72

stata ottenuta sottraendo dalle uscite totali del capitolo, pari a € 77.580,21, le spese sostenute
per i software gestionali finanziate con il PNRR (Isidata) e i servizi cloud (Spaggiari per la
gestione del personale e Adobe Creative Cloud), oneri fiscali inclusi, come prevede il citato

comma 593, per un totale pari ad € 33.279,49.

Per i dettagli contabili di entrambe le operazioni si richiama il file dedicato: nel foglio
specificamente dedicato al cap. 187 sono evidenziate in giallo le spese e gli oneri detratti, con
riferimento ai mandati da prendersi o meno in considerazione (a seconda dei casi) per quanto

riguarda il pagamento dell'IVA.

Per quanto riguarda il cap. 109 (fitto locali), € stata ricavata la somma di € 8.199,00 depurando

il totale di € 27.923,40 della somma di € 19.724,40 versata per il deposito cauzionale relativo alla

concessione in uso gratuito dell’attuale sede di via Pisana, 79.

Per quanto riguarda il cap. 119 (onorari e compensi per speciali incarichi), la somma totale di
€ 16.609,27 ¢ stata depurata del pagamento di € 4.680,80 per il servizio di RSPP, di cui
listituzione deve dotarsi a norma del D. Lgs. 81/2008, cosi giungendo alla somma di € 11.929,27

da considerarsi ai fini dei tetti di spesa.

Per quanto riguarda il cap. 120 (trasporti e facchinaggi), la somma di € 2.8039,84 ¢ stata

ricavata depurando il totale di € 4.257,94 dalle somme spese per trasporti in occasione di un

evento PNRR (€ 1.818,03 + 399,97).

Si ricava, pertanto, il totale di € 175.961,67, che rientra nel limite dei tetti di spesa, pari, come
sopra dedotto, a € 180.309,47.

Si trasmette pertanto la presente relazione ai revisori dei conti per quanto di competenza.
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Prot. n. 5419/B1 del 6/11/2026
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VERBALE N. 10 DEL 6/11/2026

0Oggi, in data 6 novembre 2026, alle ore 10.30, si riunisce in modalita mista, ossia presso la sede
dell'Istituto Superiore per le Industrie Artistiche di Firenze il Consiglio di Amministrazione e per via

telematica tramite piattaforma Google Meet presso il link https://meet.google.com/qdu-buva-sku

ovvero tramite collegamento telefonico al numero +1 478-974-9029 PIN: 336 127 7004#, a seguito
a convocazione prot. n. 5375/B1 del 4/11/2026, spedita dal Direttore Amministrativo, per conto del
Presidente, alla casella mail dedicata consiglio.amministrazione@isiadesign.fi.it, il Consiglio di
Amministrazione dell'ISIA di Firenze.

Risultano presenti:

PRESENTI ASSENTI

1 Arch. Massimiliano Morlacci Presidente X
2 Prof. Simone Paternich Direttore X
3 Awv. Aldo Fittante Rappresentante Esperto MUR X
4 Prof. Marco Tognetti Rappresentante Docenti X
5 Sig.ra Hoda Aboulmachail Rappresentante degli Studenti X

E presente il Dott. Francesco Paolo D’Elia, Direttore Amministrativo, che assume la funzione di
segretario verbalizzante.
Il Presidente prosegue a questo punto con lo svolgimento dell'ordine del giorno di cui al citato

provvedimento di convocazione, come di seguito riportato:



https://meet.google.com/qdu-buva-sku
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Argomento Relatore I/P/D/R" | note
1 Approvazione verbale seduta | Presidente D

precedente
2 Rendiconto generale e.f. 2025 | DA D

Si procede pertanto allesame e alle deliberazioni relative ai punti di cui sopra.

1. Approvazione verbale seduta precedente.
Il Presidente sottopone al Consiglio il verbale in oggetto (n. 9 prot. n. 5140/B1 del 28/10/2026), gia
in possesso dei consiglieri a seguito dell'invio dello stesso, da parte del DA, nella casella mail
dedicata.
Il DA rileva poi quanto messo in luce dal Dott. Oliveri della Sicurdata s.r.l. (esperti tecnici invitati a
partecipare all’ultima seduta del 28/10/2026 per meglio illustrare al Consiglio gli adempimenti in
materia di cybersicurezza previsti dal D. Lgs. 138/2024) il quale, con mail del 28/10/2026 metteva
in luce un refuso nel verbale relativo all'acquisizione, da parte dell'Istituto della certificazione
1S027001:2022.
Il DA, pertanto, propone l'approvazione del verbale della seduta precedente, tranne che per quanto
dedotto a pag. 5 e precisamente con riguardo alle parole “basato sullo schema ISO27001:.2022 in
cui ISIA Firenze ha raggiunto la certificazione”, che andranno espunte tramite correzione del refuso.
Il Consiglio, all'unanimita,

DELIBERA N. 76

di approvare il verbale n. 9 prot. n. 5140/B1 del 28/10/20826 con espunzione delle seguenti parole

1 *Informativa/Proposta/Decisione/Ratifica
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presenti a pag. 5: “basato sullo schema IS0O27001:2022 in cui ISIA Firenze ha raggiunto la

certificazione”.

2. Rendiconto generale e.f. 2025.
Il DA sottopone al Consiglio la documentazione relativa al rendiconto generale inviato in allegato
alla lettera di convocazione dell’odierna seduta.
In particolare, il DA richiama il contenuto della relazione accompagnatoria, con particolare
riferimento alle deduzioni circa la sussistenza dell’avanzo di competenza e al rispetto dei tetti di
spesa secondo la normativa di cui alla L. 160/2019.
In merito al parere (favorevole) dei revisori e, piu nello specifico, riguardo alle osservazioni mosse
riguardo ad alcune spese ritenute non legittime, il DA comunica al Consiglio che le somme relative
ai mandati di pagamento n. 542 del 7/7/2025 e n. 603 del 25/08/2025 sono gia state refuse.
Il Consiglio, dal canto suo, prende atto delle osservazioni dei revisori dei conti e delibera come
segue.
Pertanto, il Consiglio, all'unanimita,
vista la Legge 21 dicembre 1999, n. 508, recante “Riforma delle Accademie di belle arti,
dellAccademia nazionale di danza, dellAccademia nazionale di arte drammatica, degli Istituti
superiori per le industrie artistiche, dei Conservatori di musica e degli Istituti musicali pareggiati”;
visto il D.P.R. 28 febbraio 2003, n. 132, recante “Regolamento recante criteri per l'autonomia
statutaria, regolamentare e organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali”;
visto lo Statuto dell'ISIA di Firenze;
visto il Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita dellISIA di Firenze, adottato con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 1° dicembre 2005 e approvato con Decreto

Direttoriale del 4 ottobre 2006, in particolare l'art. 34 in materia di rendiconto generale;
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visto il Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2025, predisposto dagli uffici competenti e
corredato della documentazione prevista dalla normativa e dal Regolamento di amministrazione,
finanza e contabilita dell'Istituto;

vista la relazione illustrativa del Presidente prot. n. 5373 del 4/11/2026, allegata al Rendiconto
generale dell’esercizio finanziario 2025;

visto il parere espresso dal Collegio dei Revisori dei conti tramite verbale n. 6 prot. n. 5261 del
2/11/2026 sul Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2025;

vista la Legge 27 dicembre 2019, n. 160 e, in particolare, I'art. 1, commi da 590 a 600, in materia di
contenimento della spesa per 'acquisto di beni e servizi;

visto, in particolare, l'art. 1, comma 591, della Legge n. 160/2019, relativo al limite delle spese per
'acquisto di beni e servizi;

visto l'art. 1, comma 592, della Legge n. 160/2019, relativo all'individuazione delle voci di spesa
rilevanti ai fini del rispetto dei limiti di cui ai commi da 590 a 600;

visto l'art. 1, comma 593, della Legge n. 160/2019, relativo alle condizioni che consentono il
superamento del limite di spesa di cui al comma 591,

visto l'art. 1, comma 597, della Legge n. 160/2019, relativo all'obbligo di inserire nella relazione degli
organi deliberanti, presentata in sede di approvazione del bilancio consuntivo, un’apposita sezione
concernente le modalita attuative delle disposizioni di contenimento della spesa;

viste le circolari del Ministero dell’Economia e delle Finanze intervenute in materia di applicazione
delle disposizioni di cui all’art. 1, commi da 590 a 600, della Legge n. 160/2019, nonché le indicazioni
impartite dal Ministero dell’'Universita e della Ricerca alle Istituzioni AFAM;

considerato che il Rendiconto generale dell'esercizio finanziario 2025 evidenzia un avanzo di
competenza pari a euro 1.603.006,32;

considerato che tale risultato & influenzato, tra l'altro, dagli accertamenti relativi ai finanziamenti

destinati ai progetti PNRR dei quali 'Istituto risulta soggetto attuatore;
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considerato che le relative risorse sono soggette ai vincoli di destinazione previsti dagli specifici

provvedimenti di assegnazione e devono essere utilizzate nel rispetto delle finalita e delle

tempistiche stabilite per i singoli progetti;

considerato che, con riferimento al rispetto dei limiti di spesa previsti dalla Legge n. 160/2019,

'Istituto ha proceduto alla verifica delle spese sostenute nell’esercizio finanziario 2025 e delle

entrate non vincolate rilevanti ai fini dell’applicazione del comma 593;

preso atto che, sulla base delle risultanze contabili e della documentazione allegata al Rendiconto

generale, le spese per l'acquisto di beni e servizi rilevanti ai fini della normativa sul contenimento

della spesa risultano inferiori al limite determinato secondo la disciplina vigente;

ritenuto di poter procedere all’approvazione del Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2025;
DELIBERA N. 77

1) di approvare il rendiconto generale e.f. 2025 con relativa documentazione allegata.

2) di adoperarsi per porre in essere ogni necessario adempimento per il recupero delle residue
somme oggetto di osservazioni dei revisori dei conti di cui al verbale n. 6 prot. n. 5261 del
2/11/2026.

Non essendovi altre questioni da discutere o da sottoporre all’attenzione del Consiglio, il Presidente
dichiara conclusi i lavori e lo scioglimento della seduta alle ore 11.30.

Letto, approvato e sottoscritto.

Il SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE
Dott. Francesco Paolo D’Elia Arch. Massimiliano Morlacci

Morlacci

D'ELIA CCI
Massimiliano
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Stampa Rendiconto Finanziario Decisionale (all.5) - ENTRATE MINISTERIALE

PARTE | - ENTRATA Allegato 5
ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024
Codice Denominazione Rosidui | o ont) | (Rissoseion) | RS9 | (ovanamont) | (Rispaseioni)
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 |CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 000 26367697  263.676,97 000 252.11360]  252.113,60
1.1.2 |CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 50.902,00 540,00 540,000 59.902,00  24.267.60]  24.267,60
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.2.1 [TRASFERIMENTI DALLO STATO o75.24582] 245190783 153284501 56.003000 65345800  597.365,00
1.2.2 [TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.4 [TRASFERIMENTI DAl COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 [TRASFERIMENTI DAALTRI ENTI PUBBLICI 000 3803543 3803543 000 5935933  50.35033
1.2.6 [TRASFERIMENTI DA PRIVATI 000 1400000  14.000,00 000 4113407 4113402
1.3 - ALTRE ENTRATE
1.3.1 [ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2 |REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 000 11895061  118.950,61 000l 9100495  91.024,95
1.3.3 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0,00 9.580,95 9.580,95 000 7905897  79.05897
1.3.4 |ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 42500000  79.819,000  37.319,00 000 6000000  60.000,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI  1.077.647,82] 2.976.600,79] 2.014.947,971] 115.99500] 1.260.416,47] 1.204.32347
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI
2.1.1 |ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2 |ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.3 |REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

| 2.2.1 [TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

https://servizi1.isidata.net/\Webcon/main.aspx
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ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024
. o - Competenza Cassa - Competenza Cassa

Codice Denominazione Residui (Accertamenti) | (Riscossioni) Residui (Accertamenti) | (Riscossioni)
2.2.2 [TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.4 ITRASFERIMENTI DAl COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.5 [TRASFERIMENTI DAALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.6 [TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
2.3.1 JASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2 |JASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO | 1.077.647,82] 2.976.600,79] 2.014.947,97] 115.995,00] 1.260.416,47] 1.204.323,47|
TITOLO Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.077.647,82] 2.976.600,79] 2.014.947,97] 115.995,00 1.260.416,47] 1.204.323,47|
TOTALE GENERALE| 1.077.647,82] 2.976.600,79] 2.014.947,97] 115.995,000 1.260.416,47] 1.204.323,47|
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PARTE | - USCITA Allegato 5
ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024
Codice Denominazione Residui Canr;r;zt;nr:)za (Pazzsr::nti) Residui szzztgenr:)za (Pazzsr::nti)
TITOLO 1 - USCITE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO
1.1.1 |USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 16.530,03 49.201,20 45.529,54 12.858,37] 57.137,65 55.545,84]
1.1.2 |ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 26.140,85 577.889,89 558.594,17 6.845,13 544.627,58 543.758,93
1.1.3 |USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 65.230,21 221.624,47 165.705,47 9.311,21 167.028,81 180.381,76
1.2 - INTERVENTI DIVERSI
1.2.1 |USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 74.302,52 475.409,97 449.997,43 48.889,98 270.443,28 246.436,49
1.2.2 |USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 |ONERI FINANZIARI 0,00 2.268,38 2.268,38 0,00 6.906,10 6.906,10
1.2.4 |ONERI TRIBUTARI 0,00 12.666,40 12.666,40 0,00 13.549,92 13.549,92
1.2.5 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 224,48 672,21 447,73 0,00 6.183,48 6.183,48
1.2.6 |USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 432,02 10.415,35 9.983,33 0,00 15.164,51 15.164,51
TOTALE USCITE CORRENTI 182.860,11 1.350.147,87 1.245.192,45 77.904,69 1.081.041,33 1.067.927,03]
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 - INVESTIMENTI
2.1.1 [ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2 [ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 1.267,71 21.483,76 20.519,96) 303,91 50.282,93 63.979,02
2.1.3 |[PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 - ONERI COMUNI
2.2.1 [RIMBORSI DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2 |[RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 |ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE

ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 1.962,84 1.962,84 0,00 1.962,84 1.962,84
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ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024
Codice Denominazione Residui Competen_za Cassa . Residui Competen_za Cassa .
(Impegni) (Pagamenti) (Impegni) (Pagamenti)
23.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 1.267,71 23.446,60 22.482,80 303,91 52.245,77 65.941,86)
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIEPILOGO DELLE USCITE
TITOLO | 182.860,11 1.350.147,87 1.245.192,45 77.904,69 1.081.041,33 1.067.927,03
TITOLO II 1.267,71 23.446,60 22.482,80 303,91 52.245,77 65.941,86]
TITOLO Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 184.127,82 1.373.594,47 1.267.675,25 78.208,60 1.133.287,10 1.133.868,89
TOTALE GENERALE 184.127,82 1.373.594,47 1.267.675,25 78.208,60 1.133.287,10 1.133.868,89
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Rendiconto Finanziario Gestionale

Esercizio Finanziario 2025

ENTRATE
Allegato 6
Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Previsioni Diff Sootio al Totale dei
. revisioni ifferenze rispetto alle . . residui attivi
Codi Compenso avanzo utilizzato Somme accertate previsioni Residui Rimasti \Variazioni D'ﬁeregrzsv;l?gsiﬂo alle | ermine
ce Tazioni i ! iZi
N. | Denominazione Variazioni Rimaste da Totale allinizio | Riscossi |, 92 Totall Previsioni | Riscossioni dell'esercizio
- In Definitive . . X Ny - riscuotere| (14+15) [In +|In - (9+15)
Iniziali Inaumento |, . ' . Riscosse | riscuotere |accertamenti|in + (10-7)[ In - (7-10) |dell'esercizio _ In + (20-
diminuzione| ~(4+5-6) (16-14) (16-|(13- In - (19-20)
(7-4) (10-8) (8+9) 19)
(4-7) 13)[ 16)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 1 18 19 20 21 22 23
Contributi
1.1.1 1 | scolastici Allievi | 240.000,00 | 19.571,97 0,00 259.571,97 | 263.676,97 0,00 263.676,97 | 4.105,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00]0,00| 259.571,97 | 263.676,97 | 4.105,00 0,00 0,00
(Funzionamento
1.1.2] 51 ] Contributivari | 0,00 | 540,00 | 000 | 54000 | 54000 ]| 000 | 54000 | 000 ] 000 | 59.902,00 ] 0,00 [59.902,00[59.902,00]0,00[0,00] 60.442,00 | 540,00 | 0,00 | 59.902,00 | 59.902,00
1.2.1]101[ Funzionamento | 519.622,00 | 0,00 | 0,00 [519.622,00]853.078,00 ] 0,00 [853.078,00 [333.456,00] 0,00 [ 56.093,00 [53.229,00]2.864,00]56.093,00]0,00[0,00] 575.715,00 | 906.307,00 [330.592,00] 0,00 | 2.864,00
Compensi
personale a
1.2.1[102 tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
determinato
Fondi accessori
contrattuali -
competenze
1.2.1(103 economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
direttore
incaricato
121[104] IRAP. | 000 | 000 ] 000 | 000 [ 000 | 000 ] 000 [ 000 ] 000 [ 000 [ 000 | 000 0,00 0,00[0,00] 0,00 000 ]| 000 | 000 | 000
1.2.1|105 AFO’.maZ‘O”ee| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 |0,oo|o,oo| 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
ggiornamento
121[106] Missioni | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 ] 000 | 000 ] 000 | 000 | 000 | 000 0,00 0,00[0,00] 0,00 0,00 | 000 | 000 | 000
Compensi e
1.2.11107 [ Missioni per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00]0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
esami
Contratti di
1.2.1[108 (gg'fr‘tm;g"g‘e,_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00/0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
297/94)
Compensi ed
indennita per il
1.2.1] 109 [ miglioramento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00]0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'offerta
formativa
Borse di studio €|
1.2.1] 110 Dottorati di 0,00 54.000,00 0,00 54.000,00 | 54.000,00 0,00 54.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00]0,00{ 54.000,00 | 54.000,00 0,00 0,00 0,00
Ricerca
1.21[ 111 ] ProgettiPNRR | _ 0,00 | 196.076,056 ] 0,00 | 196.076,05 ] 196.076,05] _ 0,00 ] 196.076,05] 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00 0,00 [0,00]0,00[ 196.076,05 | 196.076,05] 0,00 | 0,00 | 0,00
1.2.1|112| DZESGRZPO% 0,00 | 18.009,00 | 0,00 | 18.009,00 | 40.016,00 | 18.009,00 | 58.025,00 |4o.016,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 |0,oo|o,oo| 18.009,00 | 40.016,00 |22.007,00| 0,00 | 18.009,00
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Codi
ce

Capitolo

Gestione di competenza

Gestione dei residui attivi

Gestione di cassa

Totale dei

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate

Differenze rispetto alle
previsioni

Denominazione

Iniziali

Variazioni

In aumento
(7-4)

In

[diminuzione|

(4-7)

Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste da
riscuotere
(10-8)

Totale

accertamenti

(8+9)

In+ (10-7)| In- (7-10)

Residui
all'inizio
dell'esercizio|

Riscossi

Rimasti
da
riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni

In+
(16-
13)

In -
(13-
16)

Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

residui attivi
al termine
dell'esercizio|

In + (20-
19)

In - (19-20)

(9+15)

3

5

7

9

10

13

15

16

17

18

19

20 21

22

23

1.2.1

113

PNRR Dottorati
di ricerca — 40°
ciclo—a.a.
2024/2025 (D.M.
630/2024)

0,00

126.000,00

126.000,00

0,00

126.000,00

126.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

126.000,00

126.000,00

126.000,00

1.2.1

114

PNRR Dottorati
di ricerca — 41°
ciclo—a.a.
2025/2026 (D.M.
470/2024)

0,00

180.000,00

180.000,00

180.000,00

0,00

180.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

180.000,00

180.000,00

0,00

0,00

1.2.1

PNRR INAR
INTAFAM_00043
— Italian Network

of Artistic
Research

0,00

56.624,40

0,00

56.624,40

0,00

56.624,40

56.624,40

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

56.624,40

0,00 0,00

56.624,40

56.624,40

1.2.1

116

PNRR CC

INTAFAM_00080
— Creative

Competencies

0,00

402.849,22

402.849,22

0,00

402.849,22

402.849,22

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

402.849,22

402.849,22

402.849,22

1.2.1

PNRR COM
INTAFAM_00051
— City Open
Museum

0,00

135.943,50

0,00

135.943,50

0,00

141.248,92

141.248,92

5.305,42 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

135.943,50

0,00 0,00

135.943,50

141.248,92

1.2.1

118

PNRR INPA
INTAFAM_00042)
— International
Network of
Polytechnics of
the Arts

0,00

30.484,30

30.484,30

0,00

30.484,30

30.484,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30.484,30

30.484,30

30.484,30

1.2.1

119

PNRR
Orientamento
Attivo nella
Transizione
Scuola-Universi
ta (Capofila:
UNIFI)

0,00

0,00

0,00

28.651,48

0,00

28.651,48

28.651,48

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28.651,48 |28.651,48

0,00

0,00

1.2.1

120

PRIN AFAM
2024 — Area
Benessere
Psicologico —
Cod.
PRIN_AFAM-
00064

0,00

0,00

0,00

0,00

127.794,48

0,00

127.794,48

127.794,48] 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

127.794,48 [127.794,48

0,00

0,00

1.2.1

|121

Progetto PNRR -
CHEDAR

0,00

| 131.400,00

| 131.400,00

| 0,00

| 131.400,00

| 131.400,00

0,00

0,00

0,00

|0,00

|0,00

| 131.400,00 | 0,00

| 131.400,00

| 131.400,00

1.2.1

122

Progetto PNRR
-TOCcC
GALILEO

0,00

65.765,98

65.765,98

0,00

65.765,98

65.765,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

65.765,98

0,00

65.765,98

65.765,98

1.2.2

151

Funzionamento
amministrativo-

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Capitolo

Gestione di competenza

Gestione dei residui attivi

Gestione di cassa

Codi
ce

Denominazione

Previsioni

Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate

Differenze rispetto alle

previsioni

Iniziali

Variazioni

In aumento
(7-4)

In
[diminuzione|
(4-7)

Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste da
riscuotere
(10-8)

Totale

accertamenti

(8+9)

In +(10-7)

In-(7-10

)

Residui
all'inizio
dell'esercizio|

Riscossi

Rimasti
da
riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

In+
(16-
13)

In -
(13-
16)

Previsioni

Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

In + (20-
19)

In - (19-20)

Totale dei
residui attivi
al termine
dell'esercizio|
(9+15)

3

5

7

9

10

13

15

16

17

18

19

20

21

22

23

didattico

1.2.2)

152

Borse di
studio,ass.
scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2.3

201

Funzionamento
amministrativo-
didattico

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2.3

202

Borse di
studio,ass.
scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2.3

203

Ass.ni della
Provincia per il
finanziamento

degli oneri di cui
all'art. 3 L. 23/96|

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2.4

251

Funzionamento
amministrativo-
didattico

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2.4

252

Borse di
studio,ass.
scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2.4

253

attivita
didattiche, corsi
di formazione,
iniziative e
progetti in
convenzione

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2.5

301

Funzionamento

amministrativo-

didattico - LLP /
Erasmus

0,00

38.035,43

38.035,43

38.035,43

0,00

38.035,43

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

38.035,43

38.035,43

0,00

0,00

1.2.5

302

Borse di
studio,ass.
scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2.5

303

Attivita
didattiche, corsi
di formazione,
iniziative e
progetti in
convenzione

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2.6

351

Funzionamento
amministrativo-
didattico

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Brovision O T Totale dei
. revisioni ifferenze rispetto alle . . residui attivi
Codi Compenso avanzo utilizzato Somme accertate previsioni Residui Rimasti \Variazioni lefere;rz:\l:’:gr?itto alle |2 ermine
ce aZion i \ =
N. | Denominazione Variazioni Rimaste da| Totale allinizio | Riscossi |, 42 Totali Previsioni | Riscossioni dell'esercizio
Iniziali In Definitive ) ; . ' i riscuotere| (14+15) fIn +|In - (9+15)
niziali In aumento | . . Riscosse | riscuotere |accertamenti|ln + (10-7)| In - (7-10) |dell'esercizio| _ In + (20-
diminuzione| (4+5-6) (16-14) (16-|(13- In - (19-20)
(7-4) (10-8) (8+9) 19)
(4-7) 13)[ 16)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 171 18 19 20 21 22 23
Borse di
studio,ass.
1.2.6| 352 scolastica, premi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00/0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e sussidi allievi
Alienazione
1.2.6| 353 elaborati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00/0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
scolastici
Rimborso spese
1.2.6| 354 |per concessione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00/0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
in uso di locali
Rimborso spese
per concessione
1.2.6| 355 in uso di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00/0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
strumenti e
attrezzature
Attivita
didattiche, corsi
di formazione,
1.2.6/356| iniziative e 0,00 14.000,00 0,00 14.000,00 | 14.000,00 0,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00(0,00{ 14.000,00 | 14.000,00 0,00 0,00 0,00
progetti in
convenzione (es
conto terzi)
Ricavi dalla
vendita di
1.3.1] 401 [pubblicazioni o/e| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00/0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
opere
dell'ingegno
Proventi
derivanti dalle
prestazioni di
1.3.1)402 > A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00/0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
servizi e realizzi
materiali fuori
uso
1.3.1]403] Affitto di locali | 0,00 [ 0,00 [ 000 [ o000 T 0,00 [ 000 ] 000 [ 000 [ 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 Jo,00[0,00] 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00
Affitto di
1.3.1(404| strumentie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attrezzature
Interessi attivi su|
1.3.2 451 [mutui, depositi e 0,00 118.950,61 0,00 118.950,61 | 118.950,61 0,00 118.950,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00/0,00| 118.950,61 | 118.950,61 0,00 0,00 0,00
conti correnti
1.3.2|452 Reg%gi:;ifﬁfﬂ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |0,00|0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
1.3.2]453] Altre rendite | 0,00 [ 0,00 | o000 [ o000 [ o000 [ 000 [ 000 [ 000 [ 0,0 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 [o,00[0,00] 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
1.3.3|501|rmf‘b‘zcrgipj{\',:rsi| 0,00 | 7.234,21 | 0,00 | 7.234,21 | 9.580,95 | 0,00 | 9.580,95 |2.346,74| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |o,oo|o,oo| 7.234,21 | 9.580,95 |2.346,74| 0,00 | 0,00
Entrate eventuali
1.3.4|551 od altre entrate 0,00 67.532,01 0,00 67.532,01 | 37.319,00 | 42.500,00 | 79.819,00 (12.286,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00(0,00| 67.532,01 | 37.319,00 0,00 30.213,01 | 42.500,00
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Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa

Totale dei
) Previsioni Somme accertate Differenze rispetto alle Differenze rispetto alle | residui attivi

C;d' Compenso avanzo utilizzato previsioni Residui Rimasti \Variazioni e eprZ:vi:gni oalle |l termine
N. | Denominazione Variazioni - Rimaste da| Totale allinizio | Riscossi |, 42 Totali Previsioni | Riscossioni dell'esercizio

il In Definitive ; ; ; \ - riscuotere| (14+15) [In +|In - (9+15)
Iniziali In aumento | . . Riscosse | riscuotere |accertamenti|ln + (10-7)| In - (7-10) |dell'esercizio| _ In + (20-
(7-4) diminuzione| (4+5-6) (10-8) (6+9) (16-14) (16-[(13- 19) In - (19-20)
(4-7) 13)[ 16)
112 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17118 19 20 21 22 23

TOTALE ENTRATE CORRENTI

[ 759.622,00[1.663.016,68]

0,00p.422.638,68]1.961.718,97[1.014.881,82]2.976.600,79[553.962,11]

0,000 115.995,0053.229,00}62.766,00]115.995,00] 0,00]0,0012.538.633,68]2.014.947,97[515.496,70[1.039.182,4 1[1.077.647,82)

2.1.1|601| \f;"n‘fgf”ﬁ' | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Vendita di
2.1.2|651 |immob"izzazioni| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2.1.3|701| Cessioni | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
partecipazioni
Realizzi di titoli
2.1.3702 ga?;?iiisljgllo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00/0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stato
2.1.3|703| %‘jgﬁf;fsnt;ﬁ'| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2.2.1|751 |Asse,a“|aji;"ide' 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2.2.2|801 |A2f1§9tgf§t'82;ﬁa| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2.2.3|851 Assggt'i‘fgg;'l‘iida| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2.2.4|901 |ASS:§Q?§L‘;’I}“’3| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2.2.5|951 Asiﬁﬁ%iﬂﬁﬁﬁ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|o,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2.2.6|1001|Asse%?i?,§t‘i’”‘da| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2.3.1|1051 ASS“ﬁ:iiﬂ?edi| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|o,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2.3.2|1101 Asss”c:‘)zrjggfdi| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
[ 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[0,00]0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
3.1.11151] Ritenute erariali] __ 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 000 ]| 000 [ 000 | 000 | 000 Joo00000 000 | 000 [ 000 | 000 ] 000
Ritenute
3.1.1(1152| previdenziali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00/0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tenziali
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Capitolo

Gestione di competenza

Gestione dei residui attivi

Gestione di cassa

Totale dei

Codi
ce

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate

Differenze rispetto alle
previsioni

Denominazione

Variazioni

Iniziali

In aumento
(7-4)

[diminuzione|

In

(4-7)

Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste da

(10-8)

Totale
riscuotere |accertamenti
(8+9)

In +(10-7)

Residui
all'inizio
dell'esercizio|

Riscossi

Rimasti
da
riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

In+
(16-
13)

In -
(13-
16)

Previsioni

Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

residui attivi
al termine
dell'esercizio|

In + (20-
19)

In - (19-20)

(9+15)

1 2

3

5

9

10

1"

13

15

16

17

18

19

20

21

22

23

3111153

Ritenute diverse]

0,00 |

0,00 |

0,00 |

0,00

0,00 ]

0,00 |

0,00 |

0,00

[0,00]0,00]

0,00 |

0,00 |

0,00

0,00

3.1.1|1154

Trattenute per
conto di terzi

o

00 |

0,00 |

0,00 | 0,00 |

0,00 |

0,00 |

0,00 |

|0,00|0,00|

0,00 |

0,00 |

0,00

0,00

3.1.1|1155|

Reintegro fondo
minute spese

o

00 |

0,00 I

0,00 | 0,00 I

0,00 |

0,00 I

|0,00|0,00|

0,00 I

0,00

0,00

3.1.1|1156]

Rimborso di
somme pagate
per conto di terzi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTALE PARTITE DI GIRO

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00[0,00]0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00

9.1.1]1200]

Prelevamento
Fondo Non
Vincolato

383.564,00

0,00

383.564,00

0,00

0,00

0,00

383.564,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

383.564,00

383.564,00

0,00

9.1.1]1201

Fondi destinati
U.PB.2.1.2
CAP. 601 U.
Economie da
Acquisti di

impianti, attr. e
strum. music.

17.110,26

0,00

17.110,26

0,00

0,00

0,00

17.110,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17.110,26

17.110,26

0,00

9.1.1]11205]

Fondi destinati
U.PB.1.1.2
CAP. 58 U.

Economie da
contributo MUR
per formazione ¢
aggiornamento

3.992,06

0,00

3.992,06

0,00

0,00

0,00

3.992,06

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.992,06

3.992,06

0,00

9.1.1]11206

Fondi destinati
U.PB. 1.2.1
CAP. 257
U.Contributo
LLP/Erasmus e
cofinanziamento
nazionale
mobilita

110.211,29

0,00

110.211,29

0,00

0,00

0,00

110.211,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

110.211,29

110.211,29

0,00

9.1.1]11209]

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1.
CAP. 51 U.
Compensi
personale a

tempo
determinato

6.080,36

0,00

6.080,36

0,00

0,00

0,00

6.080,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.080,36

6.080,36

0,00

9.1.1]1216]

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAP]
57 U. Economie

da IRAP

6,93

0,00

0,00

6,93

0,00

0,00

0,00

0,00

6,93

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6,93

0,00

0,00

6,93

0,00
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ce

Codi

Capitolo

Gestione di competenza

Gestione dei residui attivi

Gestione di cassa

Totale dei

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate

Differenze rispetto alle
previsioni

Denominazione

Iniziali

Variazioni

In aumento
(7-4)

In
[diminuzione|
(4-7)

Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste da
riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti
(8+9)

In +(10-7)

In - (7-10)

Residui
all'inizio
dell'esercizio|

Riscossi

Rimasti
da
riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

In+
(16-
13)

In -
(13-
16)

Previsioni

Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

residui attivi
al termine
dell'esercizio|

In + (20-
19)

In - (19-20)

(9+15)

3

5

7

9

10

12

13

15

16

17

18

19

20

21

22

23

9.1.

1

1220

Fondi destinati
U.PB. 1.1.3 cap
105 Uscite per
accertamenti
sanitari

200,39

0,00

200,39

0,00

0,00

0,00

200,39

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200,39

200,39

0,00

9.1.

1

1222

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.1 CAP]
552 U.
Economie
Ricostruzioni,
ripristini e
trasformazioni
immobili

3.478.169,80 0,00

[3.478.169,80

0,00

0,00

0,00

3.478.169,80)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.478.169,80

3.478.169,80

0,00

9.1.

1

1227

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAP]
54 U. Contratti di

Collaborazione
(ex art. 273 D.L.

297/94)

4.947,31

0,00

0,00

4.947,31

0,00

0,00

0,00

0,00

4.947,31

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.947,31

0,00

0,00

4.947,31

0,00

9.1.

1

1228

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAP]
56 U. Economie

da indennita di

missione e
rimborsi

2.178,79

0,00

0,00

2.178,79

0,00

0,00

0,00

0,00

2.178,79

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.178,79

0,00

0,00

2.178,79

0,00

9.1.

1

1229

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAF
60 U. Economie

Retribuzione
docenti ore
curriculari...

162,08

0,00

0,00

162,08

0,00

0,00

0,00

0,00

162,08

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

162,08

0,00

0,00

162,08

0,00

9.1.

1

1230]

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAP]
63 Compensi
docenti ed
esperti esterni ...

20.195,68

0,00

20.195,68

0,00

0,00

0,00

20.195,68

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20.195,68

20.195,68

0,00

9.1.

1

1232

Fondi destinati
U.PB.2.1.2
CAP. 603 U.
Economie da

Acquisti di
immobili e
macchine per
ufficio

15.549,84

0,00

15.549,84

0,00

0,00

0,00

15.549,84

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15.549,84

15.549,84

0,00

9.1.

1

1233

Fondi destinati
U.PB.2.1.2
CAP. 604 U.
Economie da
Acquisti per

biblioteca

22.156,06

0,00

0,00

22.156,06

0,00

0,00

0,00

0,00

22.156,06

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22.156,06

0,00

0,00

22.156,06

0,00

9.1.

1

1234

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 CAF

5.411,03

0,00

5.411,03

0,00

0,00

0,00
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Capitolo

Gestione di competenza

Gestione dei residui attivi

Gestione di cassa

Codi
ce

Previsioni

Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate

Differenze rispetto alle
previsioni

Denominazione

Iniziali

Variazioni

In aumento
(7-4)

In
[diminuzione|
(4-7)

Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste da
riscuotere
(10-8)

Totale

accertamenti

(8+9)

In+ (10-7)| In- (7-10)

Residui
all'inizio
dell'esercizio|

Riscossi

Rimasti
da
riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

In+
(16-
13)

In -
(13-
16)

Previsioni

Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

Totale dei
residui attivi
al termine
dell'esercizio|

In + (20-

19) | In-(19-20)

(9+15)

3

5

6

7

9

10

1" 12

13

15

16

17

18

19

20

21 22

23

53 Compensi
accessori
contrattuali

9.1.1]1235)

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.3 CAP]
127 PNRR PA
Digitale 2026

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.1.1[1236

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 CAP]
265 PNRR
Dottorati di
ricerca — 40°
ciclo—a.a.
2024/2025

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.1.1]1237]

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 CAF
266 PNRR
Dottorati di
ricerca —41°
ciclo —a.a.
2025/2026

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.1.1]1238]

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 CAP]
267 PNRR INAR]
INTAFAM_00043
— Italian Network

of Artistic
Research

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

9.1.

=

1239

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 CAP]
268 PNRR CC
INTAFAM_00080
— Creative
Competencies

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

9.1.1]1240]

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 CAP]
269 PNRR COM
INTAFAM_00051

— City Open
Museum

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

9.1.1]1241

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 CAP]
270 PNRR INPA
INTAFAM_00042]

— International

Network of
Polytechnics

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

9.1.1]1242)

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 CAP]
271 PNRR
Orientamento
Attivo nella

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

) . ] Differenze rispetto alle |residui attivi
Rimasti Variazioni previsioni al termine

Residui da Totali . .
Previsioni | Riscossioni dell'esercizio

Rimaste da Totale all'inizio | Riscossi | .
- . 3 . N . riscuotere| (14+15) [In +|In - (9+15)
Iniziali In aumento Himinuzione|  (4+5-6) Riscosse | riscuotere |accertamenti|ln + (10-7)| In - (7-10) |dell'esercizio| (16-14) (16-|(13- In :é)ZO In - (19-20)

(7-4) (47) (10-8) (8+9) 13)] 16)
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 6 |17]18 19 20 21 22 23

Previsioni Differenze rispetto alle
Codi " Somme accertate rspet
Compenso avanzo utilizzato previsioni

ce - Variazioni
N. | Denominazione

In Definitive

Transizione
Scuola-
Universita

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 CAP]
272 PRIN AFAM

2024 — Area
Benessere
Psicologico —
PRIN_AFAM-
00064

9.1.1]1243 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00]0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 CAP]
9.1.1|1244] 273 Progetto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PNRR -
CHEDAR

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 CAP]
9.1.11245| 274 Progetto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PNRR - TOCC

GALILEO

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.2 CAP]
602

9.1 111246l Ripristini,tras
form. e
manut.straord.i
mpianti,attrezz .
e strum.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00]0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE

[¢.069.935,84] 0,00] 0,00/4.069.935,39] 0,00] 0,00 0,00] 0,00/4.069.935,39 0,000 0,00] __0,00] 0,00]0,00]0,004.069.935,88] 0,00] 0,0004.069.935,88] 0,00

TOTALE GENERALE

[4:829.557,88]1.663.016,69] 0,00/5.492.574,56[1.961.718,97]1.014.881,82]2.976.600,79[553.962,1114.069.935 88 115.995,00/53.229,0062.766,00]115.995,00] 0,00[0,00[6.608.569,56.014.94797[515.496,70[5.109.118,29]1.077.647,82
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Rendiconto Finanziario Gestionale
Esercizio Finanziario 2025
USCITE
Allegato 6
Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
o P o Totale dei
' isioni i iterenze rispetto ferenze residui passivi
Codi Previsioni Somme impegnate alle previsioni N . ) Variazioni rispetto alle auerﬁﬂne
e N Denominazione Variazioni Rimaste d Total In+ ;I?iilii?ol Pagati Rmz]aasat:eda Totali Previsioni | Pagamenti previsioni dell'esercizio
. Iniziali | In aumento In Definitive | pagate ;m:rseima- imO:Er}ﬂ ('110- In - (7-10) |dell'esercizio o 5169-14) (14+15) {In +]In - 9 In+ (9+15)
diminuzione| (4+5-6) 9 pag peg (16-| (13- (20-| In - (19-20)
(7-4) (4-7) 8 @9 17 13) | 16) 19)
12 3 4 5 6 7 B 9 10 1 12 13 14 15 16 |17 ] 18 19 20 21 22 23
Indennita di
1.1.1] 1| presidenzaedi | 20.000,00 | 6.000,00 0,00 26.000,00 | 22.113,72 | 3.010,30 | 25.124,02 [0,00[ 875,98 486164 |4.861,63| 0,01 |4.861,64/0,00/0,00| 30.861,64 | 26.975,35 [0,00| 3.886,29 3.010,31
direzione
Compeqsi,‘indennité
1.1.1] 2 d'ri"r:]'sz'r‘;?gie 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 | 11.397,84 | 7.271,78 | 18.669,62 [0,00| 11.330,38 | 7.996,73 |[3.256,76| 4.739,97 |7.996,73 [0,00{0,00| 37.996,73 | 14.654,60 (0,00 23.342,13 | 12.011,75
componenti di organi
Compensi, indennita
di missione e
1.1.1] 3 rimborsi ai 6.500,00 0,00 0,00 6.500,00 | 3.514,59 | 1.507,97 | 5.022,56 [0,00| 1.477,44 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[0,00| 6.500,00 | 3.514,59 [0,00| 2.98541 1.507,97
componenti il collegio
dei revisori
1.1.1|4| F°”§&g§2§“"a |2.5oo,oo| 0,00 | 0,00 |2.500,00| 385,00 | 0,00 | 385,00 |o,oo| 2.115,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 2.500,oo| 385,00 |0,oo| 2.115,oo| 0,00
Compensi personale
1.1.2|51 atempodeterminam| 6.080,36 | 10.000,00 | 0,00 | 16.080,36| 7.526,45 |2.800,00 | 10.326,45 |o,oo| 5.753,91 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,00| 16.080,36| 7.526,45 |0,00| 8.553,91 | 2.800,00
1.1.2|52| A"rLizsrﬁ%rgsftifie| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|0,oo| 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00
Compensi accessori
contrattuali -
1.1.2]53|  competenze 5.411,03 0,00 0,00 5.411,03 | 3.991,38 0,00 3.991,38 [0,00] 1.419,65 | 2.802,88 |2.802,88] 0,00 [2.802,88(0,00/0,00] 8.213,91 | 6.794,26 [0,00| 1.419,65 0,00
economiche
personale incaricato
Contratti di
1.1.254 | collaborazione (ex | 4.947,31 0,00 0,00 4.947,31 0,00 0,00 0,00 |0,00| 4.947,31 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[0,00| 4.947,31 0,00 [0,00| 4.947,31 0,00
art. 273 D.L. 297/94)
Compensi, indennita
1.1.2|55|  di missione e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00(0,00 0,00 0,00 [o,00[ 0,00 0,00
rimborsi per esami
1.1.2|56 '“dengitr?rfggr“;fi"”e| 2.178,79| 0,00 | 0,00 |2.178,79 | 2.160,59 | 0,00 | 2.160,59 |o,oo| 18,20 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,oo|o,00| 2.178,79 | 2.160,59 |0,00| 18,20 | 0,00
11.2]57] IRAP [ 693 | o000 [ o000 | 693 [ 000 [ 000 | 000 J000] 693 | 63376 | 63376] 000 | 633,76 ]0,00]0,00] 640,69 | 633,76 [0,00] 693 | _ 0,00
Formazione e
1.1.2(58| aggiornamento | 13.992,06 0,00 0,00 13.992,06 | 6.464,17 | 49,98 6.514,15 [0,00| 7.477,91 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[0,00 13.992,06 | 6.464,17 [0,00| 7.527,89 49,98
personale
11259  Contratti di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 [000] 000 0,00 000 | 000 | 000 [o000fo00] 0,00 0,00 |0,00] 000 0,00
C collaborazione ! ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ! ’ ’ ’ ! ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
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Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Differenze rispetto| Diff Totale dei
i ; ifferenze idui ivi
Codi Previsioni Somme impegnate alle previsioni - ) . Variazioni rispetto alle rezlﬁtlgr%?ﬁzwl
ce Variazioni Residui Rimasti da| . revisioni ' izi
N.| Denominazione - Rimaste da|  Totale In+ allinizio Pagati | pagare Previsioni | Pagamenti p dell'esercizio
Iniziali In aumento In Definitive Pagate [pagare (10-| impegni |(10-| In-(7-10) |dell'esercizio (16-14) (14+15) fin +[In - In + (9+15)
74y [diminuzione|  (4+5-6) %) (8:9) 7 (16-| (13- (20-| In - (19-20)
(4-7) 13) [ 16) 19)
112 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 | 18 19 20 21 22 23
Retribuzione docenti
ore curriculari corsi I°
1.1.2160| e lI° livello Design | 380.162,08 1.691,91 0,00 381.853,99 | 359.831,23 | 16.131,54 | 375.962,77 |0,00| 5.891,22 2.396,88 0,00 2.396,88 |2.396,88 |0,00/0,00] 384.250,87 | 359.831,23 |0,00( 24.419,64 18.528,42
Industriale e Design
Moda
1 1.2| 61 00”5232“3‘;‘6%”‘30 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00
Compensi
1.1.2| 62 [miglioramento offerta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00/0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

formativa (MOF)

Compensi docenti ed
esperti esterni attivita
1.1.2| 63 [ integrative- rimborsi | 200.195,68 | 10.845,18 0,00 211.040,86 | 174.172,10 | 4.762,45 | 178.934,55 |0,00| 32.106,31 1.011,61 [1.011,61 0,00 1.011,61 |0,00/0,00{ 212.052,47 | 175.183,71 [0,00| 36.868,76 4.762,45
corsi Design
Industriale e Moda

Acquisto di libri,
1.1.3[101| riviste, giornali ed 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00(0,00] 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00
altre pubblicazioni

Acquisto di materiali
di consumo e

1.1.3102) 1 dgio di materiale| 632606 | 7.095.20 0,00 13.421,26 | 4.954,78 52,14 5.006,92 (0,00 8.414,34 79,20 79,20 0,00 79,20 [0,00[0,00| 13.500,46 | 5.033,98 [0,00| 8.466,48 52,14
tecnico
Uscite di
1.1.3|103| rapprosentanza | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00
Uscite per il
funzionamento di
11,3104 issiont. comitati| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (0,00 0,00 823,50 0,00 | 823,550 | 823,50 [0,00/0,00| 82350 0,00 |0,00[ 82350 823,50
€eccC.
Uscite per
1.1.3|105|acce ﬁamentisanitard 200,39 | 540,00 | 0,00 | 740,39 | 282,00 | 0,00 | 282,00 |o,oo| 458,39 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 740,39 | 282,00 |o,oo| 458,39 | 0,00
1.1.3[106] Uscite per pubblicita]| __ 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 J000] 000 | 000 [ 000 | 000 | 000 ]0,00][0,00] 000 ] 000 [0,00] 000 | 0,00
1.1.3|1o7 Usciir‘]?o‘:;;zec’?‘z‘ | 62.000,00 | 21.005,20 | 0,00 | 83.005,20 | 71.066,44 | 6.513,77 | 77.580,21 |0,oo| 5.424,99 | 4.664,04 |4.528,59| 135,45 |4.664,04|0,00|0,00| 87.669,24 | 75.595,03 |0,00| 12.074,21 | 6.649,22
1.1.3|108| A°q“‘sgvﬁsstiari°e| 1.500,00 | 0,00 | 0,00 | 1.500,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo| 1.500,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 1.500,00 | 0,00 |o,oo| 1.500,00 | 0,00
1.1.3[109] Fitto locali [ 22.000,00 | 24.427,01 T 0,00 [ 46.427,01 | 8.199,00 [19.724,40 | 27.923,40 [0,00] 18.50361 | 000 | 0,00 J 000 [ 0,00 7J0,00[0,00] 46.427,01 ] 8.199,00 [0,00] 38.228,01 | 19.724,40

Manutenzione

1.1 '3|110| ordinaria strumenti

|10.000,00| 0,00 | 0,00 |10.000,00| 560,00 |3.429,40| 3.989,40 |0,00| 6.010,60 | 1.243,18 |1.243,18| 0,00 |1.243,18|0,00|0,00| 11.243,18| 1.803,18 |0,00| 9.440,00 | 3.429,40

Manutenzione
ordinaria, riparazione
1.1.3[111| e adattamento di 20.000,00 | 10.105,00 0,00 30.105,00 | 20.260,72 | 1.058,20 | 21.318,92 |0,00| 8.786,08 84,96 84,96 0,00 84,96 ]0,00(0,00| 30.189,96 | 20.345,68 [0,00| 9.844,28 1.058,20
locali e relativi

impianti

1.1.3[112]  Uscitepostali | 12200 | 000 [ 000 [ 12200 | 275 [ 000 [ 275 Jo00] 11925 [ 000 [ 000 [ 0,00 [ 000 Jo,00J0,00] 122,00 | 275 J0,00] 119,25 | 0,00
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
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Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Differenze rispetto| Diff Totale dei
) isioni i iferenze residui passivi
Codi Previsioni Somme impegnate alle previsioni o ) . Variazioni rispetto alle " terrF:ﬂne
e N Denominazione Variazioni Rimaste d Total In+ Slt?irswlii?ol Pagati Rln;asét::a Totali Previsioni | Pagamenti previsioni dell'esercizio
. Iniziali In aumento In Definitive Pagate allm:rse%()a- imost?]i (r110_ In - (7-10) |dell'esercizio o (p16g-14) (14+15) in +1n - o In + (9+18)
diminuzione| (4+5-6) 9 pag peg (16-| (13- (20-| In - (19-20)
(7-4) (4-7) 8) (8+9) 7) 13) [ 16) 19)
112 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 | 18 19 20 21 22 23
Uscite per studi,
1.1.3]11 indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00/0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uscite per
l'organizzazion e e la
partecipazione a
1.1.3114 convegni, congressi, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00/0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mostre ed altre
manifestazion
1.1.3[115] Uscite per concorsi ] 10.000,00 | 0,00 | 0,00 | 10.000,00 | 8.842,89 | 0,00 | 8.842,89 ]0,00] 1.157,11 | 000 | 000 | 0,0 | 0,00 ]0,00]0,00] 10.000,00 | 8.842,89 [0,00] 1.157,11 | _ 0,00
1.1.3[116] Canoni dacqua | 5.000,00 | 2.000,00 | 0,00 | 7.000,00 | 228,74 | 1.308,32 | 1.537,06 ]0,00] 5.462,94 | 000 | 000 | 000 | 0,00 [0,00[0,00] 7.000,00 | 228,74 [0,00] 6.771,26 | 1.308,32
11.3[117] Energia elettrica | 12.000,00 | 4.500,00 | 0,00 | 16.500,00 | 0,00 ] 16.500,00 | 16.500,00 [0,00] 0,00 | 1.49514 | 0,00 | 1.495,14 | 1.495,14 ]0,00]0,00] 17.995,14 | _ 0,00 _ [0,00] 17.995,14 | 17.99514
Combustibili per
riscaldamento e
1.1.3|118| spese per la 15.000,00 5.500,00 0,00 20.500,00 | 14.302,62 84,59 14.387,21 (0,00 6.112,79 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00]0,00| 20.500,00 | 14.302,62 [0,00| 6.197,38 84,59
conduzione degli
impianti tecnici
1.1.3|119 g;‘;rsgcfaﬁ‘m’;fi’;ﬂil 25.000,00 | 0,00 | 0,00 | 25.000,00 | 8.929,27 | 7.680,00 | 16.609,27 |o,oo| 8.390,73 | 703,89 | 703,89 | 0,00 | 703,89 |o,oo|0,00| 25.703,89 | 9.633,16 |0,00| 16.070,73 | 7.680,00
1.1.3|120| ;?c?r;r?ggi;gi | 5.000,00 | 0,00 | 0,00 | 5.000,00 | 3.357,94 | 900,00 | 4.257,94 |0,00| 742,06 | 183,17 | 183,17| 0,00 | 183,17 |0,00|0,00| 5.183,17 | 3.541,11 |0,00| 1.642,06 | 900,00
1.1.3|121| assﬁ;ﬁ:‘ziz(ij(i)ne | 4.000,00 | 5.950,61 | 0,00 | 9.950,61 | 2.619,50 |2.569,24| 5.188,74 |0,00| 4.761,87 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 9.950,61 | 2.619,50 |0,00| 7.331,11 | 2.569,24
Acquisto di stampati,
1.1.3[122] registri,cancel leria 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 609,19 53,86 663,05 [0,00| 4.336,95 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00/0,00[ 5.000,00 609,19 0,00 4.390,81 53,86
eccC.
11.3[123] _ Pulizia locali | 5.000,00 | 0,00 | 000 | 500000 | 2.31800 | 0,00 | 2.318,00 ]0,00] 2.682,00 | 000 | 000 | 000 | 0,00 ]0,00[0,00] 5.000,00 | 2.318,00 ]0,00] 2.682,00 | __ 0,00
1.1.3[124] Telefonia [15.000,00 | 000 | 0,00 | 15.000,00 | 8.499,80 | 378,02 | 8.877,82 [0,00] 6.122,18 | 34,13 | 34,13 | 0,00 | 34,13 ]0,00]0,00] 15.034,13 | 8.533,93 ]0,00] 6.500,20 | 378,02
Spese per corso
Design della moda
1.1.3]125| da convenzione con 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00{0,00] 0,00 0,00 [0,00] 0,00 0,00
Polimoda e altre
Spese connesse
Modesti rinnovi di
1.1.3|126|materiale per ufficio e| 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 2.204,31 59,78 2.264,09 (0,00 2.735,91 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00/0,00] 5.000,00 2.204,31 |0,00] 2.795,69 59,78
didattico
PNRR PA Digitale
1.1.3]127] 2026 0,00 90.889,25 0,00 90.889,25 1.610,40 2.464,40 4.074,80 |0,00| 86.814,45 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00/0,00f 90.889,25 1.610,40 ]0,00| 89.278,85 2.464,40
1.2.1|254| Ma:ri{ii?it:hzéoni | 77.000,00 | 6.750,00 | 0,00 | 83.750,00 | 78.265,26 | 0,00 | 78.265,26 |0,00| 5.484,74 | 366,20 | 366,20 | 0,00 | 366,20 |0,00|0,00| 84.116,20 | 78.631,46 |0,00| 5.484,74 | 0,00
121|255Pr°d“Zi°ne artistica e| 107.219 30| 91.477,34 | 0,00 |198 696,64 | 119.443,87 | 13.157,30 | 132.601,17 |0 oo| 66.095,47 | 37.229,82 |18 206 22|19 023 60|37 229 82|0 oolo oo| 235.926,46 | 137.650,09 |o 00| 98.276,37 | 32.180,90
2. Hicerca ) .180,
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29/04/26, 13:30 Stampa Rendiconto Finanziario Gestionale (all.6) - USCITE
Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Differenze rispetto| Diff Totale dei
] N . rispe iferenze residui passivi
Codi Previsioni Somme impegnate alle previsioni - ) . Variazioni rispetto alle al termine
ce Variazioni Residui Rimastida| y,,; previsioni ' izi
N.| Denominazione Rimaste da|  Totale In+ allinizio Pagati | pagare Previsioni | Pagamenti dell'esercizio
Iniziali In aumento In Definitive Pagate [pagare (10-| impegni |(10-| In-(7-10) |dell'esercizio (16-14) (14+15) fin +[In - In + (9+15)
diminuzione| (4+5-6) (16-](13- (20- In - (19-20)
(7-4) (4-7) 8) @9 |1 13) | 16) 19)

12 3 4 5 6 7 B 9 10 1 12 13 14 15 16 |17 | 18 19 20 21 22 23
1.2.1|256| E?o‘;[ifaﬁi;t‘r’iggfa | 16.500,00 | 11.441,68 | 0,00 | 27.941,68 | 17.441,68 | 6.000,00 | 23.441,68 |o,oo| 4.500,00 | 6.000,00 |6.000,00| 0,00 |6.ooo,oo|o,oo|o,oo| 33.941,68 | 23.441,68 |o,oo| 10.500,00 | 6.000,00
1.2.1|257|Pr‘fgfl_“Fi,i/"ltfrg‘:nﬁfsna”l 110.211,29| 38.035,43| 0,00 |148.246,72|27.918,80| 0,00 |27.918,80 |o,oo| 120.327,92| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|0,00| 148.246,72|27.918,80 |0,00|120.327,92| 0,00

Viaggi didattici,
scambi.cult‘urali,
1.2.1[258] Frf;?%z?;zlf’onn? 30.055,80 | 30.269,34 0,00 60.325,14 | 29.613,65 1,80 29.615,45 (0,00 30.709,69 | 64546 | 64545 | 0,01 | 64546 [0,00/0,00] 60.970,60 | 30.259,10 |0,00| 30.711,50 1,81
nazionali,eserc
itazioni didattiche
1.2.1259 Attivita integrative | _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 000 ]| 000 Joo00] 000 | 4.64850 | 0,00 |4.648,50 |4.648,50]0,00[0,00] 4.64850 | 0,00 [0,00] 4.648,50 | 4.648,50
Altivita didattiche,
corsi di formazione,
1.2.1[260|iniziative e progettiin| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
convenzione con enti
e privati
collaborazioni degli
1.2.1[261| studenti alle attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[0,00 0,00 0,00 [o,00] 0,00 0,00
istituzionali
Compensi al
personale per attivita
1.2.1[262]e progetti in convenz.| 0,00 14.000,00 0,00 14.000,00 0,00 3.099,00 | 3.099,00 [0,00| 10.901,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[0,00| 14.000,00 0,00  [0,00 14.000,00 | 3.099,00
con enti e privati e
altre PA (es. PNRR)
Beni e servizi per
attivita e progetti in
conv. con enti e
12,1063 ke altre PA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00{0,00 0,00 0,00 [o,00[ 0,00 0,00
(es.PNRR e altri
prog)
spese per corso
Design della Moda
1.2.1[264| da convenzione con | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00{0,00 0,00 0,00 [o,00] 0,00 0,00
Polimoda e altre
Spese connesse
PNRR Dottorati di
1.2.1265a"ge;?22/‘2‘82§'fg’“] 0,00 132.080,98 | 0,00 |132.080,98 | 3.339,56 | 948,60 | 4.288,16 (0,00 127.792,82 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[0,00| 132.080,98 | 3.339,56 [0,00| 128.741,42| 948,60
630/2024)
PNRR Dottorati di
1.2.1[266 a”;erzcg"zgl‘z‘ézg'(cg’,\; 0,00 180.000,00 [ 0,00 | 180.000,00| 0,00 0,00 0,00  [0,00| 180.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[0,00[ 180.000,00( 0,00  [0,00] 180.000,00 0,00
470/2024)
PNRR INAR
INTAFAM_00043 —
12,1267 i Network of 0,00 56.624,40 0,00 56.624,40 | 12.623,79 | 3.111,35 | 15.735,14 |0,00| 40.889,26 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[0,00| 56.624,40 | 12.623,79 [0,00| 44.000,61 [ 3.111,35
Artistic Research
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Stampa Rendiconto Finanziario Gestionale (all.6) - USCITE

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Differenze rispetto| Diff Totale dei
] N . rispe iferenze residui passivi
Codi Previsioni Somme impegnate alle previsioni - ) . Variazioni rispetto alle al termine
ce Variazioni Residui Rimastida| y,,; previsioni ' izi
N.| Denominazione - Rimaste da|  Totale In+ allinizio Pagati | pagare Previsioni | Pagamenti dell'esercizio
Iniziali In aumento In Definitive Pagate [pagare (10-| impegni |(10-| In-(7-10) |dell'esercizio (16-14) (14+15) in +1n - In + (9+18)
diminuzione| ~ (4+5-6) (16| (13- (20-| In - (19-20)
(7-4) (4-7) 8) @9 |1 13) | 16) 19)
112 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 | 18 19 20 21 22 23
PNRR CC
INTAFAM_00080 —
1.2.1]268] Creative 0,00 402.849,22 0,00 402.849,22 | 82.165,44 | 7.509,82 | 89.675,26 |0,00| 313.173,96 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00/0,00f 402.849,22 | 82.165,44 (0,00( 320.683,78 7.509,82
Competencies
PNRR COM
1.2.1]1269] INTAFAM_00051 — 0,00 194.205,00 0,00 194.205,00 | 27.532,97 | 7.279,15 | 34.812,12 |0,00| 159.392,88 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00]0,00| 194.205,00 | 27.532,97 |[0,00] 166.672,03 7.279,15
City Open Museum
PNRR INPA
INTAFAM_00042 —
1.2.1]270]International Network 0,00 41.368,91 0,00 41.368,91 0,00 2.160,00 2.160,00 ]0,00| 39.208,91 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00/0,00f 41.368,91 0,00 0,00| 41.368,91 2.160,00
of Polytechnics of the
Arts
PNRR Orientamento
Attivo nella
1.2.1]271 Transizione Scuola- 0,00 3.181,83 0,00 3.181,83 0,00 0,00 0,00 0,00 3.181,83 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00/0,00f 3.181,83 0,00 0,00 3.181,83 0,00
Universi ta
PRIN AFAM 2024 —
Area Benessere
1.2.1|1272] Psicologico — Cod. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00/0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIN AFAM-00064
Progetto PNRR -
1.2.1]273 CHEDAR 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 | 11.730,93 0,00 11.730,93 [0,00| 138.269,07 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00/0,00{ 150.000,00 | 11.730,93 (0,00{ 138.269,07 0,00
Progetto PNRR —
1.2.1]274] TOCC GALILEO 0,00 65.765,98 0,00 65.765,98 | 14.703,61 7.363,39 | 22.067,00 |0,00( 43.698,98 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00]0,00| 65.765,98 | 14.703,61 [0,00| 51.062,37 7.363,39
1.2.2|301| Ma:ritfiesf‘itca}fé""i | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|0,00| 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00
1.2.21302] Produzione artistica ] 0,00 ] _ 0,00 ] 000 ] 000 ] 000 ] 000 ] 000 J000] 000 ] 000 ] 000 ] 000 | 000 J]0,00[0,00 000 ] 000 J0,00] 000 ] _ 0,00
1.2.3351] Interessipassvi | 0,00 ] 000 | 000 ]| 000 | 000 [ 000 ] 000 J000] 000 | 000 ] 000 | 000 | 000 J0,000,00 000 ] 000 [000] 000 | 000
1.2.3|352|Usc“efaﬁ‘;;“rggissmm| 8.000,00 | 0,00 | 0,00 | 8.000,00 | 2.268,38 | 0,00 | 2.268,38 |o,oo| 5.731,62 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 8.000,00 | 2.268,38 |0,00| 5.731,62 | 0,00
Imposte, tasse e
1.2.4}401 tributi vari 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 | 12.666,40 0,00 12.666,40 |0,00| 2.333,60 0,00 0,00 0,00 0,00 ]0,00/0,00f 15.000,00 | 12.666,40 (0,00 2.333,60 0,00
1.2.4|402| VA spit paymentL- | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00
Restituzione e
1.2.5|451| rimborsi diversi | 5.000,00 | 0,00 | 0,00 | 5.000,00 | 447,73 | 224,48 | 672,21 |0,00| 4.327,79 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 5.000,00 | 447,73 |0,00| 4.552,27 | 224,48
1.2.6501] Varie [ 15.000,00 | #.417,21 ] 0,00 | 19.417,21 | 9.983,33 | 432,02 | 10.415,35 |0,00] 9.001,86 | 0,00 ] 0,00 | 0,00 ] 0,0 ]0,00[0,00] 19.417,21 | 9.983,33 [0,00] 9.433,88 | 432,02
1.2.65502] Fondo diriserva_| 10.000,00 | 0,00 | 0,00 ] 10.000,00 | 0,00 | 000 ] 000  ]0,00] 10.000,00 | _ 0,00 ]| 0,00 | 0,00 | 0,00 ]0,00[0,00] 10.000,00 | _ 0,00 _ [0,00] 70.000,00 | __ 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI
[1.294.609,08] 1.623.016,68] 0,00]2.917.625,76]1.200.550,82] 149.597,05]1.350.147,87]0,00[1.567.477,89 _ 77.904,6944.641,63] 33.263,06]77.904,69] 0,00] 0,002.995.530,45]1.245.192,45]0,00[1.750.338,00] _ 182.860,11]
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29/04/26, 13:30 Stampa Rendiconto Finanziario Gestionale (all.6) - USCITE
Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Differenze rispetto| Diff Totale dei
) isioni i ifferenze residui passivi
Codi Previsioni Somme impegnate alle previsioni - ) . Variazioni rispetto alle al te,-g]ine
e N Denominazione Variazioni Rimaste d Total In+ Slt?irswlii?ol Pagati Rln;asét::a Totali Previsioni | Pagamenti previsioni dell'esercizio
. Iniziali In aumento In Definitive Pagate allm:rse%()a- imoei;1 ?ﬂ (r110_ In - (7-10) |dell'esercizio ¢ (p16g-14) (14+15) fin +[In - o In + (9+18)
diminuzione| (4+5-6) 9 pag peg (16-| (13- (20-| In - (19-20)
(7-4) (4-7) 8) 8+9) |7 13) | 16) 19)
1|2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15 16 |17 ] 18 19 20 21 22 23
2.1.4]551] Acquisti di immobili | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 Jo00] 000 ] 000 ] 000 | 000 ]| 000 Jo00[0,00] 000 ] 000 J000 000 | 000
Ricostruzioni,
2.1.1/552 traggf‘ﬁ}g‘;izne 5.478.169,80] 0,00 0,00 [3.478.169,80 0,00 0,00 0,00 |0,00[3.478.169,80] 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[0,00[3.478.169,80] 0,00  [0,0083.478.169,80] 0,00
immobili
[2.1.1]553 Acquisti di diritti reali] __ 0,00 | _ 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [000] 000 | 000 | 000 | 000 ]| 000 ]0,00[0,00 000 ] 000 [0,00 000 | _ 000
2.1 .1|554| Agglll‘,:f]g;’gp:;e | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00
Acquisti di impianti,
2.1.2601|  attrezzature e 17.110,26 | 25.000,00 0,00 42.110,26 | 16.775,60 | 963,80 | 17.739,40 |0,00| 24.370,86 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00(0,00| 42.110,26 | 16.775,60 |0,00| 25.334,66 963,80
strumentazione
Ripristini,
trasformazioni e
0.1.2602| , Manutenzione 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00  [0,00| 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 {0,00/0,00| 15.000,00 0,00  |0,00| 15.000,00 0,00
o straordinaria impianti, ’ AR ! T ! : ’ ’ i g g s ) » » Vo, ) i -000, ¥
attrezzature e
strumentazione
b 1 2|603| Acquisti di mobili e | 15.549 84 | 0,00 | 0,00 | 15.549 84 | 938,18 | 0,00 | 938,18 |o oo| 14.611,66 | 303,91 | 0,00 | 303,91 | 303,91 |o oolo 00| 15.853,75 | 938,18 |0 00| 14.915,57 | 303,91
s macchine d'ufficio i i ’ ! : ’ ’ ' ’ ’ o0l , , , , s s g s s ) . s )
2.1.2|604| A;qb‘dzgé’:r | 22.156,06 | 0,00 | 0,00 | 22.156,06 | 2.806,18 | 0,00 | 2.806,18 |o,oo| 19.349,88 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 22.156,06 | 2.806,18 |0,00| 19.349,88 | 0,00
Acquisti titoli emessi
.1.3651|0 garantiti dallo Stato| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00/0,00] 0,00 0,00 |0,00] 0,00 0,00
ed assimilati
b 1 .3|652| Depo;g;{glib“"”‘ | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00
2.2.1[701] Rimborso mutuwodel | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 Jo00] 000 [ 000 | 000 | 000 ]| 000 Joo00[0,00] 000 ] 000 J000 000 | 000
2.2.2[751 Rimborso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00/0,00] 0,00 0,00 |o,00] 0,00 0,00
o anticipazione del ’ ’ ! ? i ? ’ i ! ? ! ’ ’ ’ ? ? ! i i ?
223801 Alreestinzioni | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 J000 000 [ 000 [ 000 | 000 | 000 Jo00[0,00] 000 ] 000 [000 000 | 000
Accantonamento per
231851 Art.6c.21D.L. | 1.962,84 0,00 0,00 1.962,84 | 1.962,84 0,00 1.962,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [0,00[0,00] 1.962,84 | 1.962,84 [0,00] 0,00 0,00
78/2010 L. 122/2010
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE
B-534.948,80] _ 40.000,00] 0,00[3.574.948,80] 22.482,80] __ 963,80 _ 23.446,60]0,00]3.551.502,20] 303,91 0,00 303,91 303,91/0,00]0,003.575.252,71] _22.482,80]0,003.552.769,91] 1.267,71|
311001 Ritenute erariali_ | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 Jo00] 000 [ 000 | 000 | 000 ]| 000 Jo00[0,00] 000 ] 000 J000 000 | 000
3.1 .1|902|R”eg‘;‘ssfsrt‘;‘ggl‘izm'i| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00
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29/04/26, 13:30

Stampa Rendiconto Finanziario Gestionale (all.6) - USCITE

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Differenze rispetto| Diff Totale dei
) isioni i ifferenze residui passivi
C::' \Ijrelwsllonf Somme impegnate alle previsioni Residui Rimasti da| o, . Variazioni rispetto alle al te,-g]ine
. . ariazioni . s . otall i cinni ; previsioni dell'esercizio
N.| Denominazione i R n Definitive Pagate E;rg:rs;%d(i in‘lq'?:;ﬂ (|r110+ in- (7-10) de|a|'"elsnelf(l:?zi0 Pagati (p%g_?;e) (14+15) [T~ Previsioni | Pagamenti e (9+15)
74y [diminuzione|  (4+5-6) 8) (5:) 7 (18- (13- (20-| In - (19-20)
(4-7) 13) | 16) 19)
1|2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15 16 |17 ] 18 19 20 21 22 23
3.1.1903] Ritenute diverse | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 Jo00] 000 [ 000 | 000 | 000 ]| 000 Jo00[0,00] 000 ] 000 J000 000 ] 000
3.1.1|904 Tra“e”“‘t‘; ;ifa"ore di| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo|o,oo| 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00
3.1.1|905| A”“mdi‘;iztf’;gezg”d"| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00
3.1.1|906 A“téf;gﬁ)z'tgrr‘;iper | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 0,00 | 0,00 |o,oo| 0,00 | 0,00
TOTALE PARTITE DI GIRO
[ 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00[0,00] 0,00] 0,00 _ 0,00] 0,000 0,00]0,00] 0,00 0,00] 0,00]0,00] 0,00] 0,00]
TOTALE GENERALE
[.829.557,88]*1.663.016,68] *0,00[6.492.574,56[1.223.033,62] 150.560,85]1.373.594,47]0,00[5.118.980,09] _ 78.208,60/44.641,63] 33.566,97]78.208,60] 0,00] 0,0006.570.783,16]1.267.675,25]0,005.303.107,91 _184.127,82]

*comprensivo di storni
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05/05/26, 15:08 Stampa Situazione Amministrativa (allegato 7)

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Esercizio Finanziario 2025

Allegato 7

CONSISTENZA DELLA CASSAALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO €] 4.032.149,48
RISCOSSIONI IN C/COMPETENZA €] 1.961.718,97

IN C/RESIDUI € 53.229,00 €| 2.014.947,97
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA €| 1.223.033,62

IN C/RESIDUI € 44.641,63 €| 1.267.675,25
CONSISTENZA DELLA CASSAALLA FINE DELL'ESERCIZIO €| 4.779.422,20
RESIDUIATTIVI  DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 62.766,00

DELL'ESERCIZIO €11.014.881,820 €| 1.077.647,82
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05/05/26, 15:08

RESIDUI PASSIVI

AVANZO

BISAVANZO

Stampa Situazione Amministrativa (allegato 7)

DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI
DELL'ESERCIZIO

D'AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

an

33.566,97

150.560,85

184.127,82

5.672.942,20
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18/06/26, 17:03

Stampa Stato Patrimoniale (all.8)

ALLEGATO 8
STATO PATRIMONIALE
. ANNO ANNO VARIAZ. % : ANNO ANNO VARIAZ. %
ATTIVITA 5005 024 " | - PASSIVITA 5025 004 n -

A - IMMOBILIZZAZIONI A - PATRIMONIO NETTO
I. Immobilizzazioni immateriali
Costi di ricerca, di sviluppo e di 0,00 0,00 0,00000] 0,00000|!-Avanzi (Disavanzi) 4.246.586,56| 4.081.178,13|  4,05296{ 0,00000
pubblicita economici anni precedenti
Diritti di brevetto industriale e diritti di 0,00 0,00 0,00000] 0,00000 II.LAvanzo (Disavanzo) 1.585.138,46] 165.408,43| 858,31782| 0,00000
utilizzazione delle opere di ingegno economico d'esercizio
Concessioni, licenze, marchi, e diritti 0,00 0,00 0,00000] 0,00000f TOTALE PATRIMONIO)| 5.831.725,02| 4.246.586,56] 37,32736( 0,00000
simili NETTO (A)
Manutenzioni straordinarie e migliorie su 0,00 0,00 0,00000] 0,00000
beni di terzi
Altre 0,00 0,00] 0,00000, 0,00000

TOTALE 0,00 0,000 0,00000 0,00000
Il. Immobilizzazioni materiali B - RESIDUI PASSIVI
Impianti e macchinari 65.596,420  70.043,77] 0,00000 6,34939| 2) verso altri finanziatori 0,00 0,00, 0,00000] 0,00000
Attrezzature didattiche 93.186,40| 106.606,91| 0,00000| 12,58878 3) debiti verso fornitori 69.282,62  30.406,77| 127,85261| 0,00000
Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00/ 0,00000] 0,00000|4) debiti versolo Statoed | 4770551  29.398,60] 62,27137] 0,00000

altri soggetti pubblici

Diritti reali di godimento 0,00 0,00 0,000001 0,00000 5) debiti diversi 67.139,69 18.403,23] 264,82558] 0,00000
Altri beni 0,00 0,00] 0,00000, 0,00000 TOTALI RESIDUI (B) 184.127,82] 78.208,60| 135,43168| 0,00000

TOTALE 158.782,82 176.650,68] 0,00000{ 10,11480

Ill. Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in:
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a) consorzi 0,00 0,00  0,00000] 0,00000| 1) Ratei passivi 0,00 0,00 0,00000f 0,00000
b) reti di Istituzioni 0,00 0,00]  0,00000] 0,00000| 2 Risconti passivi 0,00 0,000  0,00000| 0,00000
o) altri Enti 0,00 0,00 0,00000[ 0,00000 TOTALE RATEI E 0,00 0,00 0,00000] 0,00000
RISCONTI (C)
2) Crediti
a) Verso consorzi 0,00 0,00 0,00000] 0,00000
b) reti di Istituzioni 0,00 0,00 0,00000] 0,00000
c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici 0,00 0,00f 0,00000] 0,00000
d) verso altri 0,00 0,00 0,00000] 0,00000
0,00 0,00 0,00000] 0,00000
3) Crediti finanziari diversi (titoli)
TOTALH 0,00 0,00 0,00000) 0,00000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 158.782,82] 176.650,68| 0,00000/ 10,11480
B - ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di 0,00 0,00 0,00000 0,00000
consumo
2) prodotti in corso di lavorazione e 0,00 0,00 0,00000| 0,00000
semilavorati
3) lavori in corso 0,00 0,00 0,00000] 0,00000
4) prodotti finiti e merci 0,00 0,00 0,00000| 0,00000
5) acconti 0,00 0,00 0,00000] 0,00000
0,00 0,00 0,00000) 0,00000

TOTALE

Il. Residui attivi, con separata indicazio
I'esercizio successivo.

Crediti verso lo Stato e altri soggetti
pubblici

ne, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre

1.017.745,82

115.995,00

777,40491

0,00000

Crediti verso terzi

59.902,00

0,00

100,00000

0,00000
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Crediti verso consorzi 0,00 0,00] 0,00000] 0,00000
Crediti verso reti di istituzioni 0,00 0,00] 0,00000] 0,00000
Crediti verso altri 0,00 0,000 0,00000| 0,00000
TOTALH 1-077.647,82  115.995,00| 829,04679] 0,00000

lll. Disponibilita liquide
Depositi bancari e postall 4.779.422,20| 4.032.149,48| 18,53286( 0,00000
TOTALH 4-779-422,20 4.032.149,48| 18,53286] 0,00000
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 5-857.070,02 4.148.144,48 41,19735 0,00000

C - RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 0,00 0,000 0,00000| 0,00000
Risconti attivi 0,00 0,000 0,00000| 0,00000
TOTALE RATEI E RISCONTI (C) 0,00 0,00 0,00000] 0,00000
TOTALE ATTIVO 6.015.852,8A“ 4.324.795,16] 39,10145 0,00000
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TOTALE PASSIVO E
NETTO

6.01 5.852,8A| 4.324.795,16

39,10145

0,00000
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