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Prot. n.  2319 pos. C2 Firenze, 07/12/2020 
 

RENDICONTO GENERALE ESERCIZIO FINANZIARIO 2019 
 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL PRESIDENTE GESTIONE DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2019 
 
 
Il Presidente Dott. Vincenzo BONELLI con la presente relazione, elaborata dal Direttore di Ragioneria ad interim Dott. 
Gennaro Criscuoli, illustra le modalità di utilizzo delle risorse acquisite al bilancio dell'Istituzione nell'anno finanziario 
2019 ed evidenzia le esigenze di funzionamento didattico ed amministrativo assolte realizzate, tese allo sviluppo delle 
attività istituzionali, al fine del riepilogo e della riunificazione dei dati finanziari di gestione, riportati nel documento 
contabile conto consuntivo 2019 che risultano esposti nei prospetti cartacei allegati alla documentazione. 
 
Sono descritti pertanto l'andamento complessivo delle spese, il loro impego e la determinazione del risultato 
conseguito nei progetti, programmi e servizi, evidenziando la gestione e il livello di realizzazione delle iniziative. 
 
A riguardo si sottolinea che il rendiconto generale 2019 è stato compilato in base alle disposizioni del Ministero e 
secondo le statuizioni previste dall' art. 34 del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità di questo ISIA 
approvato dal Ministero - Direzione Generale dell'Alta Formazione Artistica Musicale - AFAM con Decreto Dirigenziale 
n. 613 del 4/ 10/ 2006 adottato con delibera dal Consiglio di Amministrazione 01/12/2005. 
 
Ai sensi del citato art. 34 commi 3 e 4 del Regolamento, il conto del bilancio in relazione alla classificazione del 
preventivo finanziario, evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite e si compone in due parti, che 
si distinguono, in analogia al bilancio preventivo, in base alla ripartizione: il rendiconto finanziario decisionale - AII. 
5 articolato in Unità Previsionali di Base, da ora in poi per brevità denominate UPB e rendiconto finanziario 
gestionale - AII. 6 ove le entrate e le uscite sono articolate e suddivise in capitoli. 
 
In particolare il rendiconto finanziario gestionale - AII. 6 evidenzia le entrate e le uscite di competenza dell'anno, 
la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti, le somme riscosse e pagate in competenza e in residui, 
il totale dei residui attivi e passivi che si tramandano all'esercizio successivo. 
 
Al rendiconto generale sono allegati la situazione amministrativa (AII. 7) che evidenzia la consistenza di cassa 
iniziale, gli incassi i pagamenti complessivamente fatti nell'esercizio, il saldo a fine esercizio, il totale dei residui attivi 
e passivi, il risultato finale di amministrazione; lo stato patrimoniale (AII. 8) che comprende le attività e le passività, 
i beni mobili e immobili, ogni altra attività e passività. 
 
Con riguardo ai residui, si ritiene utile ai fini della presente esposizione fare riferimento ai modelli allegati al conto 
consuntivo: in particolare il Modello B - prospetto dimostrativo dei residui degli anni precedenti e il Modello C 
- prospetto dimostrativo dei residui dell'anno finanziario 2019 ove sono specificati e descritti analiticamente i 
dati dei residui riportati in sintesi nell'ALL. 6.  
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L'esercizio finanziario 2019 si è chiuso al 31 dicembre 2019 con le seguenti risultanze: 
 

ENTRATA  

Entrate correnti 1.156.268,83 € 

In conto capitale 0,00 € 

Partite di giro 132.276,38 € 

Totale Generale 1.288.545,21 € 
  

ALL. 5 Entrate colonna 2; ALL. 6 Entrate Colonna 10  

  
  

USCITA  

Spese correnti 752.495,50 € 

Spese in conto capitale 2.118,90 € 

Partite di giro 127.407,91 € 

Totale Generale 882.022,31 € 
  

ALL. 5 Uscite colonna 2; ALL. 6 Uscite colonna 10  

  
  

Totale Entrate 1.288.545,21 € 

Totale Uscite 882.022,31 € 

Avanzo di Competenza 303.394,09 € 
  

Totale a pareggio 1.288.545,21 
  

ALL. 5 Riepilogo (facciata)  

 
 
Il Presidente dell'ISIA, ai fini delle risultanze di gestione dell'esercizio finanziario 2019, dopo aver verificato gli allegati, 
in particolare 5 e 6 e i prospetti ad essi collegati, coadiuvato dal Direttore di Ragioneria ad interim illustra l'andamento 
della gestione di funzionamento complessivo e di sviluppo delle attività didattiche, amm.ve, istituzionali. 
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Sono esaminati pertanto i vari capitoli di bilancio con i relativi stanziamenti. 
 
 
Per quanto riguarda la dimostrazione dell'avanzo di amministrazione di cui all’Allegato 7, esso si è venuto così a 
determinare: 
 
 

 

Fondo di cassa al 31/12/2019 fine esercizio  
(AII. 7; Prospetto C) 3.307.113,56 € 

Residui attivi accertati al 31/ 12/ 2019 
(AII. 6 E. col. 9, 15; Mod. e col. 4; Mod. B col. 8) 63.095,06 € 

Totale Attivo 3.370.208,62 € 

Residui passivi accertati al 31/12/2019 
(AII. 6 U. col. 9, 15; Mod. C col. 8; Mod. B col. 16 Pros 
p. e col. 4 residui) 

247.388,17 € 

Avanzo di amministrazione al 31.12.2019 3.122.820,45 € 
 
 
A riguardo si specifica che il predetto Avanzo di Amministrazione - FAA è determinato in prevalenza dai contributi 
elargiti dal MIUR AFAM 2017 per trasferimenti dallo Stato in conto capitale (cap. 751 E.) destinato all'opera di 
ristrutturazione, riqualificazione riadattamento dell'edificio denominato ex Meccanotessile concesso in uso gratuito 
dal Comune di Firenze all1SIA quale sede definitiva. 
I fondi si riferiscono al cap. 552 Uscite per ricostruzioni ripristini e trasformazioni di immobili - per gli interventi 
d'edilizia, dove risulta confluito dal FAA cap. 1222 E. cui si rinvia l'importo totale di € 2.009.207,33. 
 
Per quanto riguarda il personale dipendente presso l'ISIA di Firenze nell'anno di riferimento, si specifica che 
l’ORGANICO del PERSONALE AMMINISTRATIVO TECNICO è costituito ai sensi del decreto ministeriale - D. M. n. 647 
del 17.10.20 03, trasmesso con nota del MIUR - AFAM n. 4695 del 3/12/2003, e prevede la dotazione di 10 posti in 
pianta organica di personale Tecnico Amministrativo e Elevate Professionalità. 
 
Sui posti predetti hanno prestato servizio a tempo indeterminato - T.I. e a tempo determinato - TD in full time e in 
regime di part time - PT, le seguenti unità: 
- N. 1 DIRETTORE AMMINISTRATIVO area EP2 CCNL comparto AFAM 16 / 0 2/ 2005 e 04/ 08/ 2010: contratto T.I. Dott.ssa 
Silvia Battistini. 
 
-	 N. 1 DIRETTORE dell'UFFICIO di RAGIONERIA area EP1 CCNL comparto AFAM 16/ 02/ 2005 e 04/ 08/ 2010 con 
attribuzione funzioni superiori all’Assistente Dott. Stefano Corvino dal 01/05/2019 al 31/10/2019 con incarico prot. 
1175/D/Z del 30/05/2019 e poi prorogate con incarico prot. n. 2806/D/Z del 19/11/2019 dal 01/11/2019 al 30/06/2020. 
 
-	 N. 4 ASSISTENTI (AMMINISTRATI VI) area seconda CCNL comparto AFAM 04/08/2010 (ex area B comparto 
AFAM 16 / 0 2/ 2005): sui 4 posti in organico prestano effettivo servizio 5 unità, sussistendo un contratto a tempo 
indeterminato in regime di part time al 50% di 18 ore ed altro contratto part time tempo determinato a 
completamento delle rimanenti 18 ore. 
• n. 4 unità T.I. Stefano Corvino, Debora Gniuli, Vittoria Steduto (dal 01/11/2018) e Lorenzo Bernardini 
quest'ultimo in regime di part time "verticale" al 50% (prestazione lavorativa di 18 ore settimanali su tre giorni a 
settimana di 6 ore ciascuno) e dal 01/11/2019 andato in pensione volontaria.  
• n. 1 unità T.D. Nadir Garofalo su posto dell’Assistente Stefano Corvino dal 16/05/2019 al 30/06/2019. 
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• n. 1 unità T.D. Mario Spataro su posto dell’Assistente Stefano Corvino dal 16/07/2019 al 31/10/2019, 
prorogato poi l’incarico fino al 30/06/2020. 
• n. 1 unità T.D. Emiliano Muscillo su posto risultato vacante in seguito a pensionamento dell’Assistente 
Bernardini Lorenzo dal 04/11/2019 al 31/10/2020. 
- N. 4 COADIUTORI Area Prima CCNL AFAM 04/ 08/ 2010 (ex area A comparto AFAM 16/ 0 2/ 200 5 ex 
Collaboratori Scolastici) a T.I.: Maria Rita Bastianini; Addolorata Foscarini; Teresa Musso; Ferdinanda Naldi. 
 
Per quanto concerne invece il personale docente, si precisa che l'ISIA di Firenze, insieme alle altre tre omologhe 
Istituzioni di Faenza, Roma e Urbino, è caratterizzato dalla mancanza di un organico di diritto degli insegnanti. 
Per brevi note si precisa che l'ISIA è stato istituito in via sperimentale con D. M. 25/01/ 1979 che ne ha disciplinato il 
funzionamento amministrativo - didattico, regolamento confermato con Legge 12/ 08/ 1993 n. 318 e ha assegnato 
due insegnanti di Arte applicata di ruolo negli Istituti d'Arte che sono stati distaccati presso l'ISIA ove hanno prestato 
servizio a tempo pieno. 
 
Sulla base della Legge di "Riforma " n. 508 del 21/12/1999 e sulla scorta del Regolamento D.P.R. n. 132 del 2003, i due 
docenti, comandati in servizio presso questa sede già a tempo indeterminato presso gli Istituti d'Arte, in applicazione 
dell'art. 2, comma 6 della citata Legge 508 /19 99, sono stati inquadrati nella 1° fascia dell'area docente delle Istituzioni 
del comparto AFAM ai sensi dell'art. 20 del CCNL del comparto AFAM del 16/ 02/ 2005, in forza del D. M. 14/04/2005 
n. 35 con provvedimenti ad personam. 
 
Pertanto, anche nell'anno 2019 la dotazione organica del personale docente di questo ISIA è composta da n. 2 docenti 
dipendenti statali soggetti alla disciplina e alle specifiche disposizioni giuridiche ed economiche previste dai contratti 
collettivi nazionali di lavoro di comparto, inquadrati nella 1° fascia dell'area docenti delle Istituzioni AFAM ai sensi 
dell'art. 20 CCNL 16/02/2005 con provvedimenti ad personam ed è costituita nel modo che segue: 
a)	 Disciplina di Basic Design: docente con contratto a tempo indeterminato - Prof. Arch. FURLANIS Giuseppe 
con funzioni di Direttore fino al 31/10/2019. Dal 01/11/2020 il predetto è stato messo a riposo d’ufficio ed è stato 
sostituito dal Prof. Francesco Fumelli, già docente a contratto negli anni precedenti, individuato, in seguito ad 
espletamento selezione da Bando pubblico prot. n. 2038/A6 del 13/09/2019, al primo posto della relativa graduatoria 
definitiva prot. 2550/A6 con contratto a tempo determinato prot. 2667/Z del 07/11/2019.  
 
b)	 Disciplina di Laboratorio di Modellistica: docente con contratto a tempo determinato - Prof. MOSCARDINI 
Andrea (confermato dal Consiglio Accademico per l'A.A. 2018/ 2019 a copertura di posto cattedra vacante, in seguito 
al superamento di procedura valutativa per la formazione di specifica graduatoria di Istituto -n. 137/A5 del 
24/01/2008, secondo le indicazioni e le modalità contenute nella nota MIUR AFAM prot. n. 4070 del 08/09/2004 - ed 
ivi citate, vista la direttiva del predetto Ministero n. 1672 del 07/10/2002, integrata dalle successive note di indirizzo 
n. 3587 del 26/09/ 2003 e n. 3626 del 02/10/2003. 
Inizialmente per la disciplina ISDR/03 (ex " Laboratorio di Modellistica") è stata costituita apposita graduatoria 
d'Istituto prot. n. 137/A 5 del 24/01/2008, destinata alle assunzioni a tempo determinato di personale docente, in 
seguito alla procedura di selezione pubblica indetta con bando del 04/12/2007 prot. n. 2867/A 5. 
Successivamente Andrea MOSCARDINI risulta collocato al 1° posto con punteggio complessivo di 29,20 nella 
graduatoria nazionale definitiva ex art. 10 co. 1 del D. M. n. 526 del 30/06/2014 per ABPR 21 - Modellistica (ex G 180), 
destinata all'attribuzione di incarichi a tempo determinato per il personale docente delle Istituzioni AFAM di cui agli 
artt. 1 e 2 co. 1 della Legge 21/ 12/ 1999 n. 508, nei limiti dei posti in organi co vacanti e disponibili. 
 
Con Decreto Ministeriale - D.M. n. 597 del 14/ 08/2018, pubblicato da DG MIUR AFAM il 04 / 09/ 2018 prot. n. 10818, 
è stata indetta, ai sensi dell'art. 1 co. 655 della legge di bilancio 27/ 12/ 2017 n. 205, la procedura per la costituzione 
di graduatorie nazionali per l'attribuzione di incarichi, a tempo indeterminato e tempo determinato, nei limiti dei 
posti in organico vacanti e disponibili, per il personale docente delle Istituzioni AFAM inclusi gli ISIA. 
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Alla luce di quanto sopra, in considerazione della mancanza dell' organico di diritto e della descritta dotazione molto 
esigua, questa Istituzione ha necessità di avvalersi delle prestazioni di esperti di elevato livello professionale e di sicura 
qualificazione In grado di garantire le ore di docenza curriculari e lo svolgimento di attività didattiche opzionali 
integrative seminariali e conferenze ad indispensabile supporto alle attività curriculari, al fine della realizzazione delle 
attività programmate annualmente dal Consiglio Accademico, secondo il piano degli studi dallo stesso deliberato ai 
sensi dall'art. 8 comma 3 lett. a), lett. e) del DPR 132/ 2003 e dello Statuto dell'I SIA di Firenze D.D. n. 44 del 10/03/2004. 
 
Il necessario ricorso ad esperti esterni, che sono assunti con contratti di collaborazione coordinata e continuativa e di 
prestazione d'opera, è finalizzato pertanto all'espletamento della mission istituzionale dell'insegnamento, altrimenti 
non perseguibile né realizzabile. Anche alla luce del problema della mancanza in ISIA di posti in organico.  
La peculiare funzione di docenza si configura come strettamente correlata all'attività istituzionale svolta dall'ISIA e 
non in una consulenza esterna. 
 
In applicazione dell'art. 8, co. 3 lett. a) - lett. e) del DPR 132/ 2003 e dello Statuto D.D. n. 44/2004, il Consiglio 
Accademico esercita le competenze relative al reclutamento dei docenti, previste dal regolamento di cui all'art. 2 
comma 7 lett. e) della legge n. 508/ 1999, determina il piano di indirizzo e la programmazione delle attività didattiche, 
scientifiche, artistiche e di ricerca, tenuto conto della disponibilità di bilancio relati ve all' esercizio finanziario di 
riferimento, definisce e delibera il piano degli studi e il relativo monte ore, stante l'assenza dell' organico di diritto e 
pur in mancanza del citato regolamento. 
 
Il predetto organo statutario provvede ad individuare i destinatari dei contratti di insegnamento e/o la conferma dei 
docenti già assunti negli scorsi anni, quali esperti di elevato livello professionale, in base a valutazione comparativa 
degli aspiranti, in relazione ai titoli culturali e professionali debitamente documentati in apposito curriculum vitae 
depositato agli atti dell'ISIA, in base a procedure di selezione pubblica, e secondo specifiche disposizioni ministeriali 
circa i compensi, le modalità contrattuali e gli schemi negoziali adottati. 
 
Si distingue come st abilito nel piano degli studi, l'attività di docenza prestata per ore curriculari e per attività 
integrative assegnate rispettivamente con contratti di collaborazione coordinata e continuativa - co.co.co. e con 
contratti di prestazione d'opera, previsti dalla normativa vigente, secondo quanto illustrato nei pertinenti capitoli di 
uscita capp. 60, 63 cui si rinvia. 
 
Si precisa che nell'A.A. 2018/2019 la dotazione organica di fatto del personale docente, posto a carico del bilancio 
ISIA, prevede una composizione numerica di 42 docenti cui sono conferiti 41 incarichi con contratti co. co. co. e di 
prestazione d'opera per attività integrative di insegnamento nei curriculari e integrative ripartiti nel modo che segue: 
A)  n. 41 contratti conferiti a docenti incaricati con contratti co. co. co. per n. 164 ore curriculari. 
B) n. 1 contratto conferito a docente incaricato con contratto a T.D. a carico del tesoro per n. 120 ore curriculari e 204 
di laboratorio modellistica 
C)  n. 7 contratti conferiti a 7 docenti, di cui 3 con doppio incarico, quindi a ulteriori 5 docenti per n. 24 ore 
settimanali per 30 settimane di attività didattica per attività integrative e corsi opzionali. 
 
Sussistono altri incarichi e contratti e ore settimanali dedicate ad esperti vari per seminari, conferenze, workshop ecc. 
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RENDICONTO FINANZIARIO A.F. 2019 
 

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 
U.P.B. 1. 1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE 1. 1. 1 CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 

 
CAP. 1 - CONTRIBUTI SCOLASTICI STUDENTI PER FUNZIONAMENTO ENTRATA € 392.145,71 
  
Risultano le risorse provenienti dalle rate pagate dagli studenti nell' anno 2018 e 2019, introitate e riscosse con 
reversale d'incasso n. 62 del 11/07/2019 e n. 124 del 19/12/2019. 
 
Presso questo lstituto sono attivati dall'A. A. 2004/2005, il corso triennale per il conseguimento del Diploma 
Accademico di primo Livello in "Disegno Industriale" e due bienni specialistici per il conseguimento del diploma 
accademico di secondo livello in "Design del Prodotto" e "Design della Comunicazione", istituiti in via sperimentale 
con Decreto Ministeriale - D.M. 11. 11. 2004 n. 102. 
Si rileva che il corso triennale di primo livello Disegno Industriale, già attivato da questa Istituzione, per effetto del 
D.M. 28/09/2011 n. 129 è stato riordinato, ai sensi dell'art. 5 comma 3 del DPR 08/ 07/ 2005 n. 212, con la nuova dizione 
di "Design del prodotto" e con il D.M. 16/10/2017 n. 2792 di approvazione del Regolamento didattico dell'ISIA, è stata 
nuovamente modificata la titolazione del corso di studio triennale di primo livello in "Design". 
Il D.M. 9 gennaio 2018 n.14, relativo al "Riordino del Corso Biennale Specialistico di Diploma accademico di secondo 
livello in conformità a quanto indicato dalla Legge 24 dicembre 2012, n.228", ha pertanto iniziato il processo di messa 
in ordinamento anche dei corsi sperimentali biennali, con la conclusione della fase sperimentale che è avvenuta nel 
mese di ottobre 2018 e ha coinvolto l'A.A. 2018/2019. 
Nell'anno di riferimento 2018 i corsi indicati sia il triennio che i bienni sono al completo, in quanto constano 
rispettivamente di tre anni e di un 1° e 2° anno i corsi specialistici di secondo livello. 
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1. 2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 
- 1.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 

CAP. 101 - FUNZIONAMENTO  
 
Lo stanziamento deriva dalla voce di entrata erogata dal MIUR per l'E.F. 2019: 
 
€ 722.397,00si tratta del contributo ministeriale 2019 contabilizzato a € 726.050.00. secondo la misura del contributo 
ordinario per il funzionamento assegnato nell'E.F. 2019, introitato con reversale d'incasso n. 48 del 10/06/2019 e n.123 
del 19/12/2019. 
 
CAP. 301 - FUNZIONAMENTO AMM.VO - DIDATTICO LLP / ERASMUS 
  
Si tratta di somma di vari contributi per lo sviluppo della mobilità per studio e per tirocinio degli studenti nel quadro 
del nuovo programma europeo "Erasmus+". 
In particolare, sono le assegnazioni da INDIRE di € 5.082,40 finanziamento attività KA1 progetto N. 2017- 1-IT 02-
KA103-047128 erogati il 19/04/2019. 
Inoltre, si aggiunge il contributo da IGRUE di € 20.453,60 per Erasmus+incassato con reversale n. 73 del 29/08/2019. 
 
CAP. 451 INTERESSI ATTIVI SU CONTO CORRENTE 
 
L’importo di euro 209,58 fa riferimento agli interessi attivi comunicati dalla Banca Nazionale del Lavoro. 
 

-3. 1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 
 
Le entrate per partite di giro sono state accertate per gli import i di seguito indicati. 
 
CAP. 1151 RITENUTE ERARIALI 99.326,49 
La cifra evidenziata è stata introitata per le ritenute erariali sui compensi al personale docente, sui compensi ai 
componenti di organi e per le ritenute d'acconto agli esperti esterni che prestano presso l 'Istituto attività occasionali. 
 
CAP. 1152 - RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI 31.449,89 
È stata introitata la somma relativa ai contributi INPS e per i contributi INAIL per i lavoratori iscritti alla gestione 
separata I NPS, ai sensi della legge n. 335 e della legge 27.12.97 n. 449, che l 'Istituto trattiene su compensi ai docenti 
a contratto e ai docenti dei corsi seminariali. 
 
CAP. 1155 - REINTEGRO FONDO MINUTE SPESE 1.500,00 
 
 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO di C 2.428.000,31 è composto da: 
 
374.681,08 PARTE DISPONIBILE CAP. 1200 E. PRELEVAMENTO FONDO NON VINCOLATO  
 
(cfr. AII. 6 col. 7 e col. 12). 
 
 2.112.431,87 PARTE VINCOLATA da CAP. 1201 a CAP. 1225 E. PRELEVAMENTO FONDI DESTINATI 
 

TOT, 2.487.112,95 (cfr. AII. 6 col. 7, col. 12). 
 
La parte disponibile o quota non vincolata, totale € 374.681,08 CAP, 1200 E (cfr. AII. 6 col. 7, col. 12) di 
prelevamento dal fondo avanzi di amministrazione, è prevista alla data di compilazione del bilancio 2019 per 
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integrare il finanziamento delle spese, è stata utilizzata per finanziare e per adeguare i capitoli di uscita che non 
trovano copertura con l'assegnazione di risorse ministeriali né con il contributo degli studenti. 
 
La parte vincolata afferisce ai fondi destinati per un totale di € 2,112.431,87 dal cap. 1205 E. al cap. 1225 E. Nel 
suo complesso tale somma "finalizzata" deriva da economie degli anni passati su fondi vincolati, erogati per finalità 
specifiche, che non essendo utilizzati nell' anno di riferimento, tramite prelievo dall'avanzo di amministrazione, sono 
stati reimpiegati per la medesima finalità e identica destinazione e imputati ai pertinenti capitoli di uscita 
 
 

TITOLO I - SPESE CORRENTI 
 
l - FUNZIONAMENTO 
CAP. 1 - INDENNITÀ DI PRESIDENZA E DI DIREZIONE 18.631,08 
La cifra evidenziata è la risultante degli impegni riferiti esclusivamente all'indennità annua spettante al Direttore 
incaricato, comprensiva di contributi e IRAP, dato che la legge 23/12/2014 n. 190 - di stabilità 2015 - ha eliminato 
l'analogo compenso a favore del Presidente. 
Il compenso annuo lordo previsto per il Direttore dell'ISIA è stato rideterminato in € 14.040 (dal precedente importo 
di € 13.000 annui) con la maggiorazione del +20% del limite dei compensi e indennità spettanti ai membri di tutti gli 
organi statutari, ai sensi del O.I. 03/08/ 2016 n. 610 a conferma del O.I. 01/ 02/2007, aumento adottato dal CdA 
28/11/2016 con delibera n. 29 che è ridotto del 10% ex D.L. 31/ 05/ 2010 n. 78 art. 6 co. 3 e 21, s.m.i. 
Si precisa che la legge citata n. 190/2014 art. 1 comma 342 ha previsto che l'incarico di Presidente delle Istituzioni 
AFAM sia svolto a titolo gratuito, fermo restando il rimborso delle spese sostenute e ha disposto che i compensi e le 
indennità spettanti ai Componenti del CA e del CdA e al Direttore delle Istituzioni AFAM siano rideterminati con altro 
D. I. MIUR e MEF che è stato emanato il 03/ 08/ 2016. 
 
CAP. 2 - COMPENSI, INDENNITÀ DI MISSIONE E RIMBORSI AI COMPONENTI DI ORGANI 9.299,70 
 A carico di tale capitolo sono state impegnati e pagati i rimborsi spese per le missioni con finalità istituzionali del 
Direttore, del Presidente, dei membri del Nucleo di Valutazione - NdV, i compensi da corrispondere ai membri degli 
organi di cui all'art. 4 comma 3 DPR 132/2003, i "gettoni di presenza" alle riunioni effettuate nel 2018/2019 dai 
componenti "retribuibili" dei Consigli Accademico-CA e di Amministrazione - CdA, oltre l'IRAP, nel rispetto dei limiti 
del O.I. 03/08/ 2016 n. 610, come aumentati dal CdA 28/11/2016 con delibera n. 29. 
Le sedute effettuate dagli Organi Statutari collegiali - C. A. e CdA - si sono svolte nel complesso in numero inferiore al 
limite massimo di 11 previsto dal O.I. 01/ 02/2007 in base al quale in via preventiva erano basati i conteggi iniziali, 
calcolati comunque sui membri "retribuibili". 
- CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 3 Componenti "retribuibili" docente, esperto MIUR, studente, € 60,00 lordi a 
seduta ( +20% di € 50). 
- CONSIGLIO ACCADEMICO: N. 8 Componenti "retribuibili " 7 docenti, 1 studente € 48,00 lordi a seduta (+ 20% 
di€ 40,00). 
- CONSULTA DEGLI STUDENTI: N. 3 Componenti€ 36,00 lordi a seduta (+ 20% di€ 30,00). 
 
Per il NUCLEO DI VALUTAZIONE per effetto della Legge 27/12/2017 di bilancio 2018 art. 1 commi 644 e 645 non spetta 
il compenso annuo dal 1° gennaio 2018, pertanto non è stata effettuata la relativa previsione né liquidato. 
 
CAP. 3 - COMPENSI, INDENNITÀ DI MISSIONE E RIMBORSI AI COMPONENTI IL COLLEGIO DEI REVISORI 5.187,84 
Sul cap. 3 U. sono evidenziate le somme pagate ed impegnate per il compenso annuo lordo a ciascuno dei quattro 
Revisori dei Conti dei distinti trienni di durata in carica - 2015/2018 e 2018/ 2021 - ed anche i rimborsi spese di viaggio 
previsti dalla normativa vigente in materia di missioni, in considerazione della provenienza da Roma e da fuori Firenze. 
A ciascuno spetta il medesimo compenso annuo lordo rideterminato dal O.I. 14/ 02/2014 in € 1.810,00 ed aumentato 
del 20% (€ 326) che sommato è pari al totale di € 2.172,00 cui si aggiunge la quota IRAP 8.50% 
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I Revisori nell'esercizio delle funzioni - Luigi Sebastiani MIUR, Luisa Foti MEF - sono subentrati nella carica per il nuovo 
triennio 2018/2021, designati con decreti di nomina dei rispettivi Ministeri di appartenenza: Istruzione, Università e 
Ricerca - MIUR decreto 19/ 06/ 2018 n. 1584 (dal 21/06/20218 per tre anni da tale data), Economia e Finanze - MEF 
decreto 28/09/2018 n. 12155 in base a nota MEF 08/08/2018 n. 15944. 
Si rammenta che l'organo statutario Revisori dei Conti è costituito da due componenti per effetto della Legge 12/ 11/ 
2011 n. 183 art. 4 co. 7, che ha ridefinito le procedure di nomina ed "eliminato" la natura "collegiale" - non sussistendo 
il terzo revisore di cui uno con funzioni di Presidente e compenso differenziato - come previsto in origine dagli artt. 9 
e 4 del DPR 13 2/ 2003 e dello Statuto dell'lSIA di Firenze - D.D. 10/ 03/ 2004 n. 44 (Collegio dei Revisori dei conti). 
 
1. 1. 2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITÀ DI SERVIZIO (da CAP. 51 a CAP. 63 U.) 
 
CAP. 51 - COMPENSI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 11.618,33  
 
CAP. 56 - INDENNITÀ DI MISSIONE E RIMBORSI 1.100,32 
 
CAP. 57 - IRAP   688,36 
La previsione iniziale e definitiva, effettuata mediante prelievo dal FAA dal cap. 1216 E., è stata spesa nel 2019 a titolo 
di IRAP sui compensi del personale in servizio a tempo determinato per supplenze brevi e saltuarie in sostituzione 
della predetta unità di coadiutore assente. 
 
CAP. 58 - FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PERSONALE 1.382,5 
L’importo fa riferimento alle spese sostenute per la partecipazione del personale ad alcuni corsi aggiornamento, in 
particolare sul nuovo contratto collettivo   di lavoro del personale AFAM 
 
CAP. 59 - CONTRATTI DI COLLABORAZIONE  25.865,51 
Sono stati impegnati i costi sostenuti nel 2019 per la realizzazione, implementazione e monitoraggio delle campagne 
promozionali delle attività didattiche di formazione e specializzazione dell'I SI A da pubblicare su Google e Facebook 
a cura di un esperto del settore informatico del web e dei social che ha fornito tali servizi da luglio 2019 e ha curato il 
piano di lavoro realizzato con fogli di Google drive condiviso con la Direzione ISIA e lo staff dei collaboratori. 
L'obiettivo perseguito è stato quello di valorizzare e comunicare le attività didattiche e di ricerca, nonché le varie 
iniziative culturali promosse dall'ISIA ed inoltre di favorire l'informazione sull'offerta formativa dell'ISIA verso studenti 
delle scuole secondarie superiori e di studenti di altre università anche al fine di una loro possibile iscrizione ai corsi 
dell1SI A. 
La finalità principale dello stanziamento impegnato è correlata alla mission istituzionale dell'ISIA, tesa ad 
incrementare le iscrizioni degli studenti in seguito ad una maggiore divulgazione dei corsi e informazione sui vari 
percorsi formativi offerti. 
Le esigenze peculiari dell'ISIA, caratterizzato da particolare originalità didattica e organizzativa, necessita di fornire 
una chiara e ampia informazione a tutti gli studenti che ne facciano richiesta dalle diverse regioni italiane e da paesi 
esteri. 
Appare fondamentale per l'I SI A investire in comunicazione con riflessi nella promozione delle attività didattiche e di 
ricerca e sul numero di studenti che presentano domanda di ammissione. 
 
L'impegno economico è relativo ai costi dell'abbonamento a Google Play che risultano anticipati da due docenti, 
stante la possibilità di pagare esclusivamente con modalità on line e il fatto che l'ISIA non è dotato di carta prepagata, 
per sponsorizzare l 'apertura delle iscrizioni (da luglio ad agosto per il triennio; da luglio alla prima settimana di 
ottobre per le specialistiche). 
 
I CAPP. 60, 61, 63 U. riguardano i costi sostenuti per i compensi, oneri, rimborsi spettanti ai docenti incaricati con 
contratto co.co.co. e di prestazione d'opera e collaboratori ed esperti esterni, relatori vari ed ammontano nel totale a 
523.610,25 derivante dalla somma delle seguenti cifre: 
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€ 353.391,29 cap. 60 - retribuzione docenti ore curriculari; 
€ 84.814,86 cap. 61 - contributi a carico dello Stato; 
€ 85.404,10cap. 63 U. - compensi dei docenti ed esperti esterni per le attività integrative e rimborsi. 
 
Si tratta degli importi impegnati e liquidati per la retribuzione e relativi contributi dei professori e dei vari relatori 
esperti esterni incaricati con contratti di collaborazione coordinata e continuati va - co.co.co. per l'insegnamento delle 
discipline curriculari e di contratti di prestazione d'opera per attività integrative d'insegnamento nei corsi opzionali, 
per seminari, convegni, conferenze, workshop ad indispensabile supporto dell'attività curriculare. 
Il totale evidenziato afferisce alle spese effettuate per il trattamento economico, il pagamento dei compensi, relativi 
oneri e contributi e per altri costi connessi al rimborso viaggio, spettanti al personale docente e esperto esterno dell'I 
SIA di Firenze. 
 
CAP. 60 - RETRIBUZIONE DOCENTI ORE CURRICULARI 353.391,29 
Su tale capitolo sono stati pagati i compensi al personale a contratto in base alle ore di docenza 
curriculare che sono le attività formative di base, le discipline espressamente indicate e previste dai decreti 
ministeriali istitutivi dei corsi. Il compenso è fissato nella misura annua lorda per ogni ora settimanale in € 
2.114,89 comprensivo, oltre che dell'insegnamento, anche di ogni altra prestazione connessa alla funzione 
di docente, ai sensi del D. I. 22/04/1996 - decreto interministeriale del M.P.I., di concerto con il Ministero del 
Tesoro. 
La quantificazione economica dei compensi spettanti per l'espletamento di ore di docenza curriculari ha 
tenuto conto pertanto del compenso forfetario orario lordo di € 2.114,89 sopra indicato. 
I contratti conferiti al personale esperto per ore curriculari hanno rispecchiano l'articolazione dei percorsi 
didattici attivati, del relativo piano di studi e monte ore. 
 
CAP. 61 - CONTRIBUTI A CARICO DELLO STATO 84.814,86 
Su tale capitolo è stata versata agli enti di diritto la parte dei contributi a carico dello Stato calcolata sui 
compensi ai docenti titolari di contratti di collaborazione coordinata e continuativa per le ore di docenza 
curriculare a carico del cap. 60 U., nonché per i corsi per le attività integrative di cui al cap. 63 U., secondo 
la normativa vigente. 
 
CAP. 63 - COMPENSI DEI DOCENTI ED ESPERTI ESTERNI PER LE ATTIVITÀ INTEGRATIVE E RIMBORSI 
85.404,10 
Su tale capitolo è stato effettuato il pagamento dei compensi al personale docente dell'Istituto e il 
trattamento economico riservato ad esperti e professionisti esterni " saltuari", anche per prestazioni 
occasionali, svolte in collaborazione e a supporto delle discipline dei vari corsi, in base a delibere del 
Consiglio Accademico, su segnalazione dei docenti e proposta del Direttore, per le attività integrative 
funzionali e connesse alla didattica, comprese conferenze seminari e corsi monografici. 
Le attività integrative sono quelle attività formative caratterizzanti, corsi di carattere opzionale 
complementare ad integrazione delle discipline curriculari che sono individuati e attivati annualmente dal 
Consiglio Accademico per favorire differenziati percorsi formativi, al fine di ampliare l'offerta formativa e 
aumentare gli indirizzi di specializzazione (es. corsi opzionali Interior Design; Fashion Design). 
Il compenso per gli incarichi di insegnamento relativamente a tali tipologie di attività integrative, seminari, 
corsi monografici, è pari ad € 51,65 lordi orari, per ogni ora effettivamente prestata, in base alla C. M. n. 20 
prot. 82 del 16/10/1995 -circolare ministeriale del M.P.I. - Ispettorato Istruzione Artistica. 
	
Le attività indicate si distinguono in particolare in attività integrative di insegnamento, previste dal piano 
degli studi secondo il decreto ministeriale istitutivo dei corsi ed in attività integrative "funzionali" ossia 
connesse al funzionamento didattico - istituzionale, che non sono comprese precipuamente nel piano degli 
studi, ma rappresentano anch'esse un necessario supporto alla parte didattica, al fine di un ulteriore 
completamento ed arricchimento delle offerte formative proposte dall'ISIA 
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Inoltre nell'anno di riferimento, a carico di tale capitolo sono stati impegnati e pagati i compensi per i 
docenti nominati per l'a.a. 2018/2019 collaboratori del Direttore componenti del Comitato di Direzione/ 
Staff di Direzione (Proff.ri Barbieri, Bonomi, Del Lungo, Fumelli, Masetti), in base ad apposita indennità 
determinata con delibera n. 18 bis del CdA 23/09/2016, ai sensi dell'art. 6 co. 5 dello Statuto dell1SIA che 
dispone "il Direttore può nominare tra il personale docente suoi collaboratori ai quali affidare compiti di 
coordinamento in ordine al funzionamento della didattica, alle attività di collaborazioni esterne, sia 
nazionali che internazionali. Le indennità per tali incarichi sono stabilite dal Consiglio di Amministrazione, 
tenuto conto della disponibilità di bilancio e della normativa vigente ". 
 
I docenti designati collaboratori del Direttore per l'Anno Accademico 2018/ 2019 sono stati approvati e 
individuati, ai sensi dell'art. 6 co. 5 dello Statuto dell’ISIA anch'esse retribuite secondo il compenso orario lordo di 
€ 51,65 previsto dalla citata C.M. M.P.1.- Ispettorato Istruzione Artistica. 
 
Sul capitolo sono stati sostenuti i costi relativi ai rimborsi e alle spese di viaggio effettuate dai docenti ed esperti 
incaricati delle attività integrative provenienti da fuori Firenze, in applicazione di disposizioni ministeriali relative 
alla compilazione del bilancio di previsione, in particolare la C. M. n. 126 (prot. n. 1219) del 28.3.96, la 
M. 11.3.1997 n. 151 (prot. n. 697) e la C.M. n. 76 prot. n. 747 del 23. 3. 1999 che ha compreso soltanto le 
spese di viaggio, di pasti ed eventuali pernotti per recarsi in servizio presso l'I SI A di Firenze, sede diversa 
da quella della propria dimora abituale. 
 
CAP. 101 - ACQUISTO DI LIBRI, RIVISTE, GIORNALI ED ALTRE PUBBLICAZIONI 225,76 
Sono state impegnate e pagate somme per campagna di orientamento e open day, per stampa di 
pubblicazioni opuscoli informativi. 
 
CAP. 102 - ACQUISTO DI MATERIALI DI CONSUMO E NOLEGGIO DI MATERIALE TECNICO 5.668,69 
Si tratta dei pagamenti ed impegni di spesa relativa al canone noleggio annuo della fotocopiatrice ad uso 
degli uffici. 
 
CAP. 107 - USCITE PER SERVIZI INFORMATICI 22.482,94 
A carico di tale capitolo sono state sostenute le spese per il noleggio dei programmi per l'informatizzazione 
degli uffici segreteria didattica, segreteria amministrativa, per la contabilità e per l'ufficio di ragioneria e i 
programmi e software per il sistema informatico della macchinetta rilevapresenze, che consentono una 
maggiore celerità nel disbrigo di pratiche e una modernità e adeguatezza tecnologica rispetto al sistema 
manuale. 
I programmi completi e specifici per gli uffici per la gestione della contabilità autonoma {bilancio) e per il 
decentramento amm.vo sono forniti, mediante noleggio, da una ditta di Roma che opera in campo nazionale 
esclusivamente con le istituzioni di alta formazione e specializzazione artistica e musicale; il programma per i 
compensi e stipendi, dal mese di febbraio 2010 è stato acquistato presso una ditta di Bassano del Grappa che si 
è fusa con altra ditta di Parma, che opera anch'essa a livello nazionale, con un software che presenta migliori e 
adeguate caratteristiche tecniche. 
Sono state effettuate le spese per il mantenimento e aggiornamento del dominio del sito web, per il rinnovo 
PEC dominio spazio web su sito ISIA, manutenzione e messa in sicurezza dello spazio web, assistenza per le 
attività di riprogrammazione del portale dell’Istituto, definizione contenuti e progettazione grafica e 
architettura del sito, restyling grafico e funzionale sito web ISIA., fornitura licenze Office e materiale informatico 
per uffici. 
Inoltre, sono stati corrisposti i canoni e i compensi a ditte e tecnici specializzati per l'assistenza alla rete wireless, 
per gli interventi di revisione e potenziamento dell'accesso wireless per la didattica. 
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CAP. 109 - FITTO LOCALI 19.990,80 
I pagamenti effettuati riguardano gli oneri di fitto locali di indennità di occupazione versati dall'I SI A al Comune 
di Firenze, proprietario dell'immobile " Scuderie di Villa Strozzi" attuale sede, concessa in uso temporaneo-, in 
attesa del completamento dei lavori di adeguamento e interventi di ristrutturazione dell'edificio "e x 
Meccanotessile" concesso a titolo gratuito per 30 anni quale sede definitiva. 
L'uso "provvisorio" l'occupazione della sede è a titolo oneroso, in base al canone di locazione stabilito nel punto 
3 del contratto di concessione stipulato il 07 09/2015 rep. 64442 (registrato in Firenze Agenzia delle Entrate 
Ufficio Territoriale di Firenze 1. il 24/09/2015 al n. 5467 Serie 3) come rivalutato da indici ISTAT da dicembre 
2017 ad € 1.644,57 mensili. 
Con successivo adeguamento Istat comunicato dal Comune di Firenze con nota 24/10/2018, acquista al 
protocollo ISIA n. 2697 del 14/11/2018, il nuovo importo mensile a titolo di indennità di occupazione è 
aggiornato da dicembre 2018 ad€ 1.665,90 mensili. 
 
CAP. 111 - MANUTENZIONE ORDINARIA RIPARAZIONI ADATTAMENTO DI LOCALI E RELATIVI IMPIANTI 
11.816,50 
Sono stati effettuati pagamenti per lavori di spurgo fosse biologiche adiacenti locali bar, manutenzione servizi 
igienici, adeguamento impianti elettrico e idraulico, funzionamento autoclave, sostituzione pompa e sonda, 
manutenzione ascensore, interventi nei bagni, e altri interventi di adeguamento dell' attuale sede delle Scuderie 
di Villa Strozzi e altre spese per materiali, riparazioni e per le opere di installazione (lavori idraulici, elettrici, murari 
di falegnameria, impiantistica acqua calda, caldaia, riscaldamento funzionamento radiatori manutenzione 
ordinaria e ripristino dei locali in uso). 
 
CAP. 112 - USCITE POSTALI 125,18 
A carico di tale capitolo sono state impegnate le spese per l'ordinario servizio postale e telegrammi per 
convocazione di coadiutori in graduatoria del Centro Territoriale per l 'impiego, ammontanti alla cifra indicata. 
 
CAP. 116 - CANONI D'ACQUA 3.123,69  
 
CAP. 117 - ENERGIA ELETTRICA 12.865,30 
 
CAP. 118 - COMBUSTIBILI PER RISCALDAMENTO E SPESE PER LA CONDUZIONE DEGLI IMPIANTI TECNI CI
 10.406,46 
Sono state pagate e impegnate le spese per le utenze relative ai consumi dell'acqua, dell'energia elettrica, del 
gas, riferite alla sede ex " Scuderie di Villa Strozzi " che dal 2016 sono poste integralmente a carico del bilancio 
ISIA. 
 
CAP. 119 - ONORARI E COMPENSI PER SPECIAU INCARICHI C 2.537.60 
Si tratta del pagamento relativo al compenso al Responsabile del Servizio di Protezione e Prevenzione in 
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro - previsto in attuazione del D.lgs. 
19/09/1994 n. 626 e successive modifiche di cui al Decreto Legislativo n. 1 del 09/10/2008, ai sensi dell'art. 1 
della Legge 03/ 08/ 2007 n. 123, e del Decreto Legislativo del 09/04/2008 n. 81 c.d. Testo Unico e s. m. e i. - 
cui si sono aggiunti i costi dei corsi obbligatori per studenti e docenti svolti tra settembre novembre 2018 
finalizzati ad adeguate attività di formazione informazione in materia di salute e rischi sul luogo di lavoro. 
 
CAP. 120 - TRASPORTI E FACCHINAGGI C 250,00 
La cifra evidenziata è stata utilizzata per il pagamento di trasporto di materiale vario e attrezzature, in 
prevalenza del 2019 si è trattato di spedizioni di libri volumi e pubblicazioni, in Italia ed all'estero per le varie 
manifestazioni ed iniziative nazionali e internazionali cui partecipa l'I SI A, mediante acquisto di apposito 
carnet di spedizioni da ditta specializzata nel settore. 
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CAP. 121 - PREMI DI ASSICURAZIONE 1.125,98 
La somma pagata si riferisce alla liquidazione del premio polizza infortuni cumulativa, relativa alla polizza di 
responsabilità civi le e infortuni nei confronti dei docenti e degli studenti, inclusa integrazione premio polizze, 
per tutte le attività didattiche, oltre che per i viaggi di studio, comprese le visite ad aziende e centri di ricerca, e 
per gli stage previsti dalla Legge 24 giugno 1997, n. 196 e regolati dal Decreto del Ministro del Lavoro n. 142 del 
25.3.98. 
 
CAP. 122 - ACQUISTO STAMPATI, REGISTRI E CANCELLERIA 1.800,84 
La spesa sostenuta su tale capitolo concerne l'acquisto di materiali vari di cancelleria per gli uffici, cartelline 
fascicoli studenti, carta multifunzione per uffici e per le varie necessità di riordino e archiviazione atti e 
documenti. 
 
CAP. 123 - PULIZIA LOCALI 2.361,88 
La spesa sostenuta riguarda l'acquisto di fornitura di materiali adatti alla pulizia degli ambienti, coerente con 
l'estensione degli stessi ed il numero degli utenti. 
 
CAP. 124 – TELEFONIA 1.629,15 
Sul capitolo sono stati pagati i costi delle utenze telefoniche, relativi anche all'opzione banda internet, 
superfibra. 
 
CAP. 126 - MODESTI RINNOVI DI MATERIALE PER UFFICIO E DIDATTICO 780,65 
È stata sostenuta la spesa evidenziata per soddisfare le esigenze di rinnovo ed adeguamento di dotazioni 
dei materiali in particolare acquisti impianti audio video per laboratorio di fotografia e lavagna ascrivibile 
per ufficio di Direzione. 
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2 - INTERVENTI DIVERSI 
l. 2. 1 - USCITE PER PRESTAZIONI ISTTTUZIONAU 

I capitoli 251, 254, 255 e il 258 sono strettamente correlati alla mission didattico istituzionale dell'ISI A quale 
Istituzione di Alta formazione e specializzazione nel campo del Design e della progettazione, vocata anche 
all' organizzazione di mostre e convegni. 
Le spese sostenute e gli stanziamenti impegnati riguardano le varie attività di produzione artistica e progettuale, 
le iniziative culturali (mostre, convegni, conferenze, tavole rotonde, workshop ecc.) componenti essenziali del 
ruolo istituzionale dell'ISIA, ai fini dello svolgimento dell'attività didattica. 
 
CAP. 251 - ESERCITAZIONI DIDATTICHE   560,00 
Sono state effettuate spese per l 'acquisto di materiale di consumo e materiale didattico vario (fornitura di 
materiale per Open Day). 
 
CAP. 254 - MANIFESTAZIONI ARTISTICHE 14.556,02 
Nel corso dell' anno sono state sostenute spese per varie manifestazioni: seminario workshop 
Infografica/Infoestetica 2019;  
 
CAP. 255 - PRODUZIONE ARTISTICA E RICERCA 9.450,00 
L’importo preso ed impegnato è esiguo e finalizzato alla produzione editoriale, artistica, progettuale ed anche 
alla 
realizzazione di testi volti a documentare le attività di ricerca e produzione dell'I SI A, al fine di consentire una 
più agevole gestione degli eventi artistici. 
In particolare si rileva la produzione di materiali per il progetto " oggetti migrator i" curato dal Prof. Tattarini. 
 
CAP. 257 - PROGETTI INTERNAZIONALI 67.042,02 
Sono state impegnate le spese per varie finalità: pagamento agli studenti delle borse Erasmus mobilità 
studio, tirocinio, Erasmus plus A.A. 2018/2019, rimborsi mobilità per mobilità per studio e per placement; 
rimborso delle spese per l'organizzazione della mobilità ai docenti e al personale, partecipazione per 
giornate informative. 
 

I. 2. 3 - ONERI FINANZIARI 
 

CAP. 352 - USCITE E COMMISSIONI BANCARIE 58,80 
Per commissioni e spese postali e su servizio canone base costo traffico internet home banking erogato dalla Banca 
Nazionale del Lavoro che esegue il servizio di cassa per conto dell1stituto è stata pagata la cifra totale evidenziata. 
 
 
 

I. 2. 4 - ONERI TRIBUTARI 
 
CAP. 401 U. - IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI 11.883,75 
Il totale delle cifre pagate/impegnate è relativo a varie voci di spesa, tra le quali la copertura finanziaria della TARI tassa 
dei rifiuti 2019 emessa dal Comune di Firenze - Quadrifoglio S.p.A. sui locali della sede Scuderie di Villa Strozzi, i costi 
per spese contrattuali di registrazione del rinnovo della convenzione per la concessione della sede dal Comune di 
Firenze. 
 
CAP. 402 U. - IVA SPLIT PAYMENT L 190/2014 17.713,46 
Per il versamento all'Erario dell1VA su fatture di ditte fornitrici e liberi professionisti docenti esperti esterni prestatori 
d'opera secondo il sistema della scissione dei pagamenti c.d. split payment (per i liberi professionisti in vigore dal 
01°/07 / 2017al 14/07/2018), di versamento dell1VAdirettamente dal "cliente" all'Agenzia delle Entrate. 
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I. 2. 3 - ONERI FINANZIARI 

I. 2. 5 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 
 

CAP. 451 U. - RESTITUZIONE E RIMBORSI DIVERSI 1.176,32 
La spesa è stata sostenuta per la restituzione e rimborsi di contributi erroneamente versati dagli studenti e non dovuti 
(diversa fascia ISEE; assegnazione borsa di studio DSU). 
 

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE (O D'INVESTIMENTO) 2. l. 2 -ACQUISIZIONE DI 
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 

 
CAP. 552 U. - RICOSTRUZIONI, RIPRISTINI E TRASFORMAZIONE IMMOBILI 2.118,90 
Le somme pagate si riferiscono ai compensi per la stesura e consulenza del progetto per il recupero dell'edificio 
" ex Meccanotessile", agli interventi dei Vigili del fuoco per esame valutazione progetto antincendio dopo aver 
effettuato la campagna geognostica e le indagini geofisiche sui luoghi, le prove di caratterizzazione dei materiali 
ecc. 
 

3. 1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 
 
CAP. 901 - RITENUTE ERARIALI 99.326,49 
È stata versata agli enti di diritto la somma relativa alle ritenute fiscali a vario titolo operate sui compensi al 
personale docenti di ore curriculari, ai docenti delle attività integrative e dei corsi monografici. 
 
CAP. 902 - RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI 31.449,89 
È stata versata agli enti di diritto la somma relativa ai contributi INPS per i lavoratori autonomi, ai sensi della 
legge n. 335 e della legge 27.12.97, n. 449 e dei contributi INAIL che la scuola trattiene su compensi ai docenti 
delle ore curriculari e ai docenti delle attività integrative. 
 
Con la presente relazione, si è provveduto ad esporre e a descrivere le modalità di utilizzo dei fondi con riguardo 
al programma didattico istituzionale dell'ISIA, in considerazione delle risorse ad esso destinate acquisite al 
bilancio dell'Istituto e del "budget" di funzionamento assegnato, con riferimento alla coerenza dell'impiego 
delle stesse con gli obiettivi deliberati dagli organi collegiali, attinenti le esigenze complessive e lo sviluppo delle 
attività, secondo criteri di efficacia e proficuità della spesa. 
 
Sono state illustrate ed evidenziate, nell'ambito delle risorse acquisite al bilancio dell'Istituzione nell'anno 
finanziario 2019, la gestione e il livello di realizzazione delle iniziative, i risultati conseguiti per servizi, 
programmi e progetti in relazione agli obiettivi individuati nonché i dati relativi al personale dipendente, il 
tutto con riscontro nei vari prospetti cartacei allegati alla documentazione. 
Dopo aver verificato la contabilizzazione effettuata e aver accertato le risultanze riportate nei prospetti che 
risultano regolarmente compilati e corredati dalla presente relazione e dagli allegati previsti, si dispone che il 
conto consuntivo 2019 sia sottoposto all'esame dei Revisori dei conti, per il prescritto parere di competenza, al 
fine della valutazione della regolarità contabile dei documenti e degli atti di spesa, prima dell'approvazione del 
Consiglio di Amministrazione. 
 
FIRENZE, 07/12/2020            Il Presidente 
       Dott. Vincenzo Bonelli 
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ALLEGATO 5

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE E.F. 2019

RIEPILOGO
Titolo ENTRATE

Previsione
Definitiva

ACCERTATE

Riscosse Da
riscuotere Totale

1 TITOLO I - ENTRATE
CORRENTI 1.042.549,42 1.156.268,83 0,00 1.156.268,83

2 TITOLO II - ENTRATE IN
CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00

3 TITOLO III - PARTITE DI
GIRO 1.500,00 132.276,38 0,00 132.276,38

AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE
UTILIZZATO

2.487.112,95 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.531.162,37 1.288.545,21 0,00 1.288.545,21
Disavanzo di competenza 0,00

Titolo SPESE

Previsione
Definitiva

IMPEGNATE

Pagate Da pagare Totale

1 TITOLO I - USCITE
CORRENTI 1.390.455,04 752.495,50 93.802,34 846.297,84

2 TITOLO II - USCITE IN
CONTO CAPITALE 2.139.207,33 2.118,90 4.458,00 6.576,90

3 TITOLO III - PARTITE DI
GIRO 1.500,00 127.407,91 4.868,47 132.276,38

DISAVANZO DI
AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 3.531.162,37 882.022,31 103.128,81 985.151,12
Avanzo di competenza 303.394,09



Totale a pareggio 1.288.545,21 Totale a pareggio 1.288.545,21



RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE I - ENTRATA Allegato 5

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui Competenza 
(Accertamenti)

Cassa 
(Riscossioni) Residui Competenza 

(Accertamenti)
Cassa 

(Riscossioni)

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 0,00 392.145,71 392.145,71 0,00 241.559,81 241.559,81

1.1.2 CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 60.902,00 5.687,32 5.687,32 60.902,00 17.649,20 17.649,20

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 535,10 724.910,00 724.910,00 535,10 736.268,00 736.268,00

1.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 700,00 25.536,00 25.536,00 700,00 53.446,20 53.446,20

1.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 450,00 450,00 0,00 1.380,00 1.380,00

1.3 - ALTRE ENTRATE
1.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 209,58 209,58 0,00 200,37 200,37

1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0,00 7.330,22 7.330,22 0,00 2.765,32 2.765,32

1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI 62.137,10 1.156.268,83 1.156.268,83 62.137,10 1.053.268,90 1.053.268,90

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)

2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI
2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.4 TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA



ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui Competenza 
(Accertamenti)

Cassa 
(Riscossioni) Residui Competenza 

(Accertamenti)
Cassa 

(Riscossioni)

2.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 957,96 132.276,38 132.276,38 957,96 92.775,71 98.461,01

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 957,96 132.276,38 132.276,38 957,96 92.775,71 98.461,01

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO I 62.137,10 1.156.268,83 1.156.268,83 62.137,10 1.053.268,90 1.053.268,90

TITOLO II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 957,96 132.276,38 132.276,38 957,96 92.775,71 98.461,01

TOTALE 63.095,06 1.288.545,21 1.288.545,21 63.095,06 1.146.044,61 1.151.729,91

TOTALE GENERALE 63.095,06 1.288.545,21 1.288.545,21 63.095,06 1.146.044,61 1.151.729,91

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA



RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE I - USCITA Allegato 5

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui Competenza 
(Impegni)

Cassa 
(Pagamenti) Residui Competenza 

(Impegni)
Cassa 

(Pagamenti)

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI

1.1 - FUNZIONAMENTO
1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 26.911,92 33.118,62 55.373,23 49.166,53 29.807,32 31.148,74

1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 100.722,84 564.265,27 537.981,55 74.439,12 463.528,61 509.867,43

1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 23.496,73 98.935,62 156.277,66 80.838,77 136.781,55 93.149,56

1.2 - INTERVENTI DIVERSI
1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 72.507,06 119.128,10 162.127,79 115.506,75 95.633,40 100.671,63

1.2.2 USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 ONERI FINANZIARI 0,00 58,80 58,80 0,00 58,80 58,80

1.2.4 ONERI TRIBUTARI 5.765,43 29.597,21 28.603,72 4.771,94 27.705,30 22.933,36

1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 735,32 1.176,32 2.349,23 1.908,23 2.695,25 787,02

1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 17,90 17,90 0,00 0,00 0,00

TOTALE SPESE CORRENTI 230.139,30 846.297,84 942.789,88 326.631,34 756.210,23 758.616,54

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)

2.1 - INVESTIMENTI
2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 0,00 2.118,90 2.118,90 0,00 2.131,60 2.131,60

2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 9.004,76 4.458,00 20.422,80 24.969,56 24.158,45 49.068,83

2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 - ONERI COMUNI
2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE
2.3.1 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 9.004,76 6.576,90 22.541,70 24.969,56 26.290,05 51.200,43

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA



ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui Competenza 
(Impegni)

Cassa 
(Pagamenti) Residui Competenza 

(Impegni)
Cassa 

(Pagamenti)

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 8.244,11 132.276,38 127.407,91 3.375,64 92.093,37 106.098,69

TOTALE PARTITE DI GIRO 8.244,11 132.276,38 127.407,91 3.375,64 92.093,37 106.098,69

RIEPILOGO DELLE USCITE

TITOLO I 230.139,30 846.297,84 942.789,88 326.631,34 756.210,23 758.616,54

TITOLO II 9.004,76 6.576,90 22.541,70 24.969,56 26.290,05 51.200,43

TITOLO III 8.244,11 132.276,38 127.407,91 3.375,64 92.093,37 106.098,69

TOTALE 247.388,17 985.151,12 1.092.739,49 354.976,54 874.593,65 915.915,66

TOTALE GENERALE 247.388,17 985.151,12 1.092.739,49 354.976,54 874.593,65 915.915,66

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA



Rendiconto Finanziario Gestionale
Esercizio Finanziario 2019

E N T R A T E
Allegato 6

Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.1.1 1
Contributi

scolastici Allievi
(Funzionamento)

155.000,00 130.982,52 0,00 285.982,52 392.145,71 0,00 392.145,71 106.163,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.982,52 392.145,71 106.163,19 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.1.1

155.000,00 130.982,52 0,00 285.982,52 392.145,71 0,00 392.145,71 106.163,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.982,52 392.145,71 106.163,19 0,00 0,00

1.1.2 51 Contributi vari 0,00 2.687,32 0,00 2.687,32 5.687,32 0,00 5.687,32 3.000,00 0,00 60.902,00 0,00 60.902,00 60.902,00 0,00 0,00 63.589,32 5.687,32 0,00 57.902,00 60.902,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.1.2

0,00 2.687,32 0,00 2.687,32 5.687,32 0,00 5.687,32 3.000,00 0,00 60.902,00 0,00 60.902,00 60.902,00 0,00 0,00 63.589,32 5.687,32 0,00 57.902,00 60.902,00

1.2.1 101 Funzionamento 726.000,00 0,00 0,00 726.000,00 722.397,00 0,00 722.397,00 0,00 3.603,00 535,10 0,00 535,10 535,10 0,00 0,00 726.535,10 722.397,00 0,00 4.138,10 535,10

1.2.1 102
Compensi

personale a
tempo

determinato
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 103

Fondi accessori
contrattuali -
competenze
economiche

direttore
incaricato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 104 I.R.A.P. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 105 Formazione e
Aggiornamento 0,00 0,00 0,00 0,00 859,00 0,00 859,00 859,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 859,00 859,00 0,00 0,00

1.2.1 106 Missioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 107
Compensi e
Missioni per

esami
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 108
Contratti di

collaborazione
(ex art. 273 D.L.

297/94)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 109

Compensi ed
indennità per il
miglioramento

dell'offerta
formativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 110 Borse di studio 0,00 1.654,00 0,00 1.654,00 1.654,00 0,00 1.654,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.654,00 1.654,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.2.1 111 POF (licei
musicali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.2.1

726.000,00 1.654,00 0,00 727.654,00 724.910,00 0,00 724.910,00 859,00 3.603,00 535,10 0,00 535,10 535,10 0,00 0,00 728.189,10 724.910,00 859,00 4.138,10 535,10

1.2.2 151
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 152
Borse di

studio,ass.
scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.2.2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 201
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 202
Borse di

studio,ass.
scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 203

Ass.ni della
Provincia per il
finanziamento

degli oneri di cui
all'art. 3 L. 23/96

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.2.3

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 251
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 252
Borse di

studio,ass.
scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 253

attività
didattiche, corsi
di formazione,

iniziative e
progetti in

convenzione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.2.4

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.2.5 301
Funzionamento
amministrativo-
didattico - LLP /

Erasmus
0,00 25.536,00 0,00 25.536,00 25.536,00 0,00 25.536,00 0,00 0,00 700,00 0,00 700,00 700,00 0,00 0,00 26.236,00 25.536,00 0,00 700,00 700,00

1.2.5 302
Borse di

studio,ass.
scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.5 303

Attività
didattiche, corsi
di formazione,

iniziative e
progetti in

convenzione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.2.5

0,00 25.536,00 0,00 25.536,00 25.536,00 0,00 25.536,00 0,00 0,00 700,00 0,00 700,00 700,00 0,00 0,00 26.236,00 25.536,00 0,00 700,00 700,00

1.2.6 351
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 450,00 0,00 450,00 450,00 0,00 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 450,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 352
Borse di

studio,ass.
scolastica, premi
e sussidi allievi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 353
Alienazione

elaborati
scolastici

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 354
Rimborso spese
per concessione
in uso di locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 355

Rimborso spese
per concessione

in uso di
strumenti e
attrezzature

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 356

Attività
didattiche, corsi
di formazione,

iniziative e
progetti in

convenzione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.2.6

0,00 450,00 0,00 450,00 450,00 0,00 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 450,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.3.1 401

Ricavi dalla
vendita di

pubblicazioni o/e
opere

dell'ingegno

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 402

Proventi
derivanti dalle
prestazioni di

servizi e realizzi
materiali fuori

uso

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 403 Affitto di locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 404
Affitto di

strumenti e
attrezzature

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.3.1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.2 451
Interessi attivi su
mutui, depositi e

conti correnti
0,00 209,58 0,00 209,58 209,58 0,00 209,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 209,58 209,58 0,00 0,00 0,00

1.3.2 452 Rendite di lasciti
e donazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.2 453 Altre rendite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.3.2

0,00 209,58 0,00 209,58 209,58 0,00 209,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 209,58 209,58 0,00 0,00 0,00

1.3.3 501 Recuperi e
rimborsi diversi 0,00 30,00 0,00 30,00 7.330,22 0,00 7.330,22 7.300,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 7.330,22 7.300,22 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.3.3

0,00 30,00 0,00 30,00 7.330,22 0,00 7.330,22 7.300,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 7.330,22 7.300,22 0,00 0,00

1.3.4 551 Entrate eventuali
ed altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 1.3.4

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI
881.000,00 161.549,42 0,00 1.042.549,42 1.156.268,83 0,00 1.156.268,83 117.322,41 3.603,00 62.137,10 0,00 62.137,10 62.137,10 0,00 0,00 1.104.686,52 1.156.268,83 114.322,41 62.740,10 62.137,10

2.1.1 601 Vendita di
immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

TOTALE PARZIALE UPB 2.1.1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 651 Vendita di
immobilizzazion i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 2.1.2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 701 Cessioni
partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 702
Realizzi di titoli

emessi o
garantiti dallo

Stato
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 703 Riscossioni di
buoni postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 2.1.3

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1 751 Assegnazioni del
M.I.U.R. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 2.2.1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 801 Assegnazioni da
enti territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 2.2.2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 851 Assegnazioni da
enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 2.2.3

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.4 901 Assegnazioni da
enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

TOTALE PARZIALE UPB 2.2.4

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.5 951 Assegnazioni da
enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 2.2.5

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.6 1001 Assegnazioni da
privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 2.2.6

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.1 1051 Assunzione di
mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 2.3.1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 1101 Assunzione di
scoperti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARZIALE UPB 2.3.2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 1151 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 99.326,49 0,00 99.326,49 99.326,49 0,00 778,85 0,00 778,85 778,85 0,00 0,00 778,85 99.326,49 98.547,64 0,00 778,85

3.1.1 1152
Ritenute

previdenziali e
assistenziali

0,00 0,00 0,00 0,00 31.449,89 0,00 31.449,89 31.449,89 0,00 177,24 0,00 177,24 177,24 0,00 0,00 177,24 31.449,89 31.272,65 0,00 177,24

3.1.1 1153 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 1154 Trattenute per
conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,87 0,00 1,87 1,87 0,00 0,00 1,87 0,00 0,00 1,87 1,87

3.1.1 1155 Reintegro fondo
minute spese 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 1156
Rimborso di

somme pagate
per conto di terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

TOTALE PARTITE DI GIRO
1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 132.276,38 0,00 132.276,38 130.776,38 0,00 957,96 0,00 957,96 957,96 0,00 0,00 2.457,96 132.276,38 129.820,29 1,87 957,96

9.1.1 1200
Prelevamento

Fondo Non
Vincolato

374.681,08 0,00 0,00 374.681,08 0,00 0,00 0,00 0,00 374.681,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 374.681,08 0,00 0,00 374.681,08 0,00

9.1.1 1201

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.2
CAP. 601 U.
economie da

contributo
studenti per

acquisti
c/capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1202

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.2 CAP
601 U.Contributo

Ariete per
acquisti

c/capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1203

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.2
CAP. 603 U.
Economie da

contributo MUR
per attrezzature

e arredi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1204

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.3 CAP
111 U. Economie

da conributo
MUR per

sistemazione
aule

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1205

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2
CAP. 58 U.

Contributo MUR
per formazione e
aggiornamento

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1206

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1
CAP. 257

U.Contributo
LLP/Erasmus e
cofinanziamento

nazionale
mobilità

63.785,73 0,00 0,00 63.785,73 0,00 0,00 0,00 0,00 63.785,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.785,73 0,00 0,00 63.785,73 0,00

9.1.1 1207

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2.
CAP. 63 U.
Contributo

studenti per
triennio Design

della Moda

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

9.1.1 1208

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1
CAP. 255

U.Contributo
MUR per

realizzazione
portale AFAM

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1209

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1.
CAP. 51 U.
Compensi

personale a
tempo

determinato

18.380,99 0,00 0,00 18.380,99 0,00 0,00 0,00 0,00 18.380,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.380,99 0,00 0,00 18.380,99 0,00

9.1.1 1210

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.3
CAP. 111 U.
Economie da

contributo
Amm.ne Prov.le

Edilizia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1211

Fondi destinati
U.P.B.

1.2.1CAP.262 U.
Contributi da
Enti e privati

compensi person
oneri riflessi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1212

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 cap.

260 U attivià
didattiche, ecc.
in convenzione

con enti e privati

20.250,00 0,00 0,00 20.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.250,00 0,00 0,00 20.250,00 0,00

9.1.1 1213

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 cap.

261 U
Collaboraz.

Studenti Attività
Istituzionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1214

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 cap.

251 U
Esercitazioni

didattiche Conv.
Ariete

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1215

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 cap.
256 U Borse di
Studio Conv.

Ariete

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1216
Fondi destinati

U.P.B. 1.1.2 cap.
57 U IRAP

1.049,92 0,00 0,00 1.049,92 0,00 0,00 0,00 0,00 1.049,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.049,92 0,00 0,00 1.049,92 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

9.1.1 1217

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 cap.

263 U Beni e
servizi per

attività e progetti
in convenzione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1218

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.2 cap
62 U Compensi,

indennità
miglioramento

offerta formativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1219
Fondi destinati

U.P.B. 1.1.3 cap
109 Fitto locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1220

Fondi destinati
U.P.B. 1.1.3 cap
105 Uscite per
accertamenti

sanitari

750,00 0,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00 0,00 0,00 750,00 0,00

9.1.1 1221

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1cap

258 Viaggi
didattici,scamb i

culturali,
partecipaz

manifestaz naz.li

9.200,00 0,00 0,00 9.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.200,00 0,00 0,00 9.200,00 0,00

9.1.1 1222

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.1 cap

552
Ricostruzioni,

ripristini e
trasformazioni

immobili

1.980.015,23 0,00 0,00 1.980.015,23 0,00 0,00 0,00 0,00 1.980.015,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.980.015,23 0,00 0,00 1.980.015,23 0,00

9.1.1 1223

Fondi destinati
U.P.B. 2.1.2 CAP
601 U.Contributo

MIUR per
acquisti

c/capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.1 1224

Fondi destinati
U.P.B. 1.2.1 cap.

263 U Beni e
servizi per

attività e progetti
in convenzione

IGEA

10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00

9.1.1 1225

Fondi destinati
UPB 1.2.1/cap.

254
Manifestazioni
artistiche PNA

2017

9.000,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00

TOTALE
2.487.112,95 0,00 0,00 2.487.112,95 0,00 0,00 0,00 0,00 2.487.112,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.487.112,95 0,00 0,00 2.487.112,95 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato Somme accertate Differenze rispetto alle

previsioni Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

TOTALE GENERALE
3.369.612,95 161.549,42 0,00 3.531.162,37 1.288.545,21 0,00 1.288.545,21 248.098,79 2.490.715,95 63.095,06 0,00 63.095,06 63.095,06 0,00 0,00 3.594.257,43 1.288.545,21 244.142,70 2.549.854,92 63.095,06

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE



Rendiconto Finanziario Gestionale
Esercizio Finanziario 2019

U S C I T E
Allegato 6

Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Totale dei

residui
passivi al
termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni Somme impegnate Differenze rispetto alle
previsioni Residui

all'inizio
dell'esercizio

Pagati
Rimasti da

pagare
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Pagate

Rimaste da
pagare
(10-8)

Totale
impegni

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.1.1 1
Indennità di

presidenza e di
direzione

18.631,08 0,00 0,00 18.631,08 18.631,08 0,00 18.631,08 0,00 0,00 18.631,08 18.631,08 0,00 18.631,08 0,00 0,00 37.262,16 37.262,16 0,00 0,00 0,00

1.1.1 2

Compensi,
indennità di
missione e
rimborsi ai

componenti di
organi

16.000,00 0,00 0,00 16.000,00 6.037,60 3.262,10 9.299,70 0,00 6.700,30 25.562,44 2.789,64 22.772,80 25.562,44 0,00 0,00 41.562,44 8.827,24 0,00 32.735,20 26.034,90

1.1.1 3

Compensi,
indennità di
missione e
rimborsi ai

componenti il
collegio dei

revisori

6.500,00 0,00 0,00 6.500,00 4.818,60 369,24 5.187,84 0,00 1.312,16 4.973,01 4.465,23 507,78 4.973,01 0,00 0,00 11.473,01 9.283,83 0,00 2.189,18 877,02

1.1.1 4 Fondo consulta
studenti 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00

1.1.2 51
Compensi

personale a
tempo

determinato
18.380,99 0,00 0,00 18.380,99 10.749,56 868,77 11.618,33 0,00 6.762,66 1.218,58 1.218,58 0,00 1.218,58 0,00 0,00 19.599,57 11.968,14 0,00 7.631,43 868,77

1.1.2 52 Altri assegni fissi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 53

Compensi
accessori

contrattuali -
competenze
economiche

direttore
incaricato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 54
Contratti di

collaborazione
(ex art. 273 D.L.

297/94)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 55

Compensi,
indennità di
missione e
rimborsi per

esami

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 56
Indennità di
missione e

rimborsi
3.500,00 0,00 0,00 3.500,00 1.100,32 0,00 1.100,32 0,00 2.399,68 445,30 445,30 0,00 445,30 0,00 0,00 3.945,30 1.545,62 0,00 2.399,68 0,00

1.1.2 57 IRAP 1.049,92 0,00 0,00 1.049,92 561,71 126,65 688,36 0,00 361,56 77,37 77,37 0,00 77,37 0,00 0,00 1.127,29 639,08 0,00 488,21 126,65

1.1.2 58
Formazione e
aggiornamento

personale
6.000,00 3.000,00 0,00 9.000,00 1.382,50 0,00 1.382,50 0,00 7.617,50 415,90 415,90 0,00 415,90 0,00 0,00 9.415,90 1.798,40 0,00 7.617,50 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Totale dei

residui
passivi al
termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni Somme impegnate Differenze rispetto alle
previsioni Residui

all'inizio
dell'esercizio

Pagati
Rimasti da

pagare
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto alle 
previsioni

Iniziali
Variazioni

Definitive
(4+5-6) Pagate

Rimaste da
pagare
(10-8)

Totale
impegni

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)
In

diminuzione
(4-7)

In +
(16-
13)

In -
(13-
16)

In + (20-
19) In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.1.2 59 Contratti di
collaborazione 20.000,00 20.000,00 0,00 40.000,00 169,99 25.695,52 25.865,51 0,00 14.134,49 8.904,20 8.904,20 0,00 8.904,20 0,00 0,00 48.904,20 9.074,19 0,00 39.830,01 25.695,52

1.1.2 60

Retribuzione
docenti ore

curriculari corsi
I° e II° livello

Design
Industriale e
Design Moda

349.000,00 6.000,00 0,00 355.000,00 349.161,51 4.229,78 353.391,29 0,00 1.608,71 4.293,40 4.293,40 0,00 4.293,40 0,00 0,00 359.293,40 353.454,91 0,00 5.838,49 4.229,78

1.1.2 61
Contributi a
carico dello

Stato
150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 81.234,70 3.580,16 84.814,86 0,00 65.185,14 5.644,30 1.137,04 4.507,26 5.644,30 0,00 0,00 155.644,30 82.371,74 0,00 73.272,56 8.087,42

1.1.2 62
Compensi
indennità

miglioramento
offerta formativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 63

Compensi
docenti ed

esperti esterni
attività

integrative-
rimborsi corsi

Design
Industriale e

Moda

80.000,00 6.000,00 0,00 86.000,00 57.522,84 27.881,26 85.404,10 0,00 595,90 53.440,07 19.606,63 33.833,44 53.440,07 0,00 0,00 139.440,07 77.129,47 0,00 62.310,60 61.714,70

1.1.3 101
Acquisto di libri,
riviste, giornali

ed altre
pubblicazioni

15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 225,76 0,00 225,76 0,00 14.774,24 7.407,68 0,00 7.407,68 7.407,68 0,00 0,00 22.407,68 225,76 0,00 22.181,92 7.407,68

1.1.3 102

Acquisto di
materiali di
consumo e
noleggio di
materiale
tecnico

7.000,00 10.000,00 0,00 17.000,00 4.572,69 1.096,00 5.668,69 0,00 11.331,31 432,00 300,00 132,00 432,00 0,00 0,00 17.432,00 4.872,69 0,00 12.559,31 1.228,00

1.1.3 103 Uscite di
rappresentanza 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00

1.1.3 104
Uscite per il

funzionamento
di commissioni,

comitati ecc.
1.000,00 450,00 0,00 1.450,00 132,00 0,00 132,00 0,00 1.318,00 1.178,45 1.165,43 13,02 1.178,45 0,00 0,00 2.628,45 1.297,43 0,00 1.331,02 13,02

1.1.3 105
Uscite per

accertamenti
sanitari

2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00

1.1.3 106 Uscite per
pubblicità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 107
Uscite per

servizi
informatici

55.000,00 0,00 0,00 55.000,00 22.482,94 0,00 22.482,94 0,00 32.517,06 6.737,18 5.917,18 820,00 6.737,18 0,00 0,00 61.737,18 28.400,12 0,00 33.337,06 820,00

1.1.3 108 Acquisto
vestiario e divise 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 109 Fitto locali 20.000,00 2.000,00 0,00 22.000,00 19.990,80 0,00 19.990,80 0,00 2.009,20 1.708,66 1.708,66 0,00 1.708,66 0,00 0,00 23.708,66 21.699,46 0,00 2.009,20 0,00
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1.1.3 110
Manutenzione

ordinaria
strumenti

10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 112,00 0,00 112,00 0,00 9.888,00 4.398,80 4.398,80 0,00 4.398,80 0,00 0,00 14.398,80 4.510,80 0,00 9.888,00 0,00

1.1.3 111

Manutenzione
ordinaria,

riparazione e
adattamento di
locali e relativi

impianti

50.000,00 15.000,00 0,00 65.000,00 6.106,00 5.710,70 11.816,70 0,00 53.183,30 14.961,23 10.604,90 4.356,33 14.961,23 0,00 0,00 79.961,23 16.710,90 0,00 63.250,33 10.067,03

1.1.3 112 Uscite postali 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 125,18 0,00 125,18 0,00 1.874,82 59,94 59,94 0,00 59,94 0,00 0,00 2.059,94 185,12 0,00 1.874,82 0,00

1.1.3 113
Uscite per studi,

indagini e
rilevazioni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 114

Uscite per
l'organizzazion e

e la
partecipazione a

convegni,
congressi,

mostre ed altre
manifestazion

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 115 Uscite per
concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 116 Canoni d'acqua 30.000,00 30,00 0,00 30.030,00 3.123,69 0,00 3.123,69 0,00 26.906,31 27.969,02 27.969,02 0,00 27.969,02 0,00 0,00 57.999,02 31.092,71 0,00 26.906,31 0,00

1.1.3 117 Energia elettrica 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 12.865,30 0,00 12.865,30 0,00 17.134,70 6.316,79 6.316,79 0,00 6.316,79 0,00 0,00 36.316,79 19.182,09 0,00 17.134,70 0,00

1.1.3 118

Combustibili per
riscaldamento e

spese per la
conduzione degli
impianti tecnici

30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 10.406,46 0,00 10.406,46 0,00 19.593,54 1.671,46 1.671,46 0,00 1.671,46 0,00 0,00 31.671,46 12.077,92 0,00 19.593,54 0,00

1.1.3 119
Onorari e

compensi per
speciali incarichi

10.000,00 5.000,00 0,00 15.000,00 1.268,80 1.268,80 2.537,60 0,00 12.462,40 0,05 0,00 0,05 0,05 0,00 0,00 15.000,05 1.268,80 0,00 13.731,25 1.268,85

1.1.3 120 Trasporti e
facchinaggi 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 250,00 1.500,00 1.750,00 0,00 250,00 1.034,00 180,00 854,00 1.034,00 0,00 0,00 3.034,00 430,00 0,00 2.604,00 2.354,00

1.1.3 121 Premi di
assicurazione 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 1.125,98 0,00 1.125,98 0,00 1.374,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 1.125,98 0,00 1.374,02 0,00

1.1.3 122
Acquisto di
stampati,

registri,cancel
leria ecc.

6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 1.800,84 0,00 1.800,84 0,00 4.199,16 1.615,33 1.615,33 0,00 1.615,33 0,00 0,00 7.615,33 3.416,17 0,00 4.199,16 0,00

1.1.3 123 Pulizia locali 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 2.361,88 0,00 2.361,88 0,00 7.638,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 2.361,88 0,00 7.638,12 0,00

1.1.3 124 Telefonia 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 1.291,00 338,15 1.629,15 0,00 3.370,85 755,68 755,68 0,00 755,68 0,00 0,00 5.755,68 2.046,68 0,00 3.709,00 338,15

1.1.3 125

Spese per corso
Design della

moda da
convenzione con
Polimoda e altre
spese connesse

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1.1.3 126
Modesti rinnovi
di materiale per
ufficio e didattico

7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 780,65 0,00 780,65 0,00 6.219,35 4.592,50 4.592,50 0,00 4.592,50 0,00 0,00 11.592,50 5.373,15 0,00 6.219,35 0,00

1.2.1 251 Esercitazioni
didattiche 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 560,00 0,00 560,00 0,00 14.440,00 287,60 0,00 287,60 287,60 0,00 0,00 15.287,60 560,00 0,00 14.727,60 287,60

1.2.1 252 Direzione
d'orchestra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 253 Saggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 254 Manifestazioni
artistiche 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 8.881,56 5.674,46 14.556,02 0,00 35.443,98 38.093,60 30.956,92 7.136,68 38.093,60 0,00 0,00 88.093,60 39.838,48 0,00 48.255,12 12.811,14

1.2.1 255 Produzione
artistica e ricerca 34.000,00 0,00 0,00 34.000,00 3.750,00 5.700,00 9.450,00 0,00 24.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.000,00 3.750,00 0,00 30.250,00 5.700,00

1.2.1 256 Borse di studio 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 27.000,00 19.795,00 7.205,00 27.000,00 0,00 0,00 42.000,00 19.795,00 0,00 22.205,00 7.205,00

1.2.1 257
Progetti

internazionali -
LLP / Erasmus

63.785,73 27.190,00 0,00 90.975,73 67.042,02 0,00 67.042,02 0,00 23.933,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.975,73 67.042,02 0,00 23.933,71 0,00

1.2.1 258

Viaggi didattici,
scambi culturali,
partecipazione
manifestazioni

nazionali

25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 2.230,00 0,00 2.230,00 0,00 22.770,00 2.920,69 937,24 1.983,45 2.920,69 0,00 0,00 27.920,69 3.167,24 0,00 24.753,45 1.983,45

1.2.1 259 Attività
integrative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28,50 0,00 28,50 28,50 0,00 0,00 28,50 0,00 0,00 28,50 28,50

1.2.1 260

Attività
didattiche, corsi
di formazione,

iniziative e
progetti in

convenzione con
enti e privati

41.250,00 2.687,32 0,00 43.937,32 25.075,20 0,00 25.075,20 0,00 18.862,12 22.373,58 2.684,99 19.688,59 22.373,58 0,00 0,00 66.310,90 27.760,19 0,00 38.550,71 19.688,59

1.2.1 261
collaborazioni
degli studenti

alle attività
istituzionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 262

Compensi al
personale per

attività, iniziative
e progetti in

convenzione con
enti e privati

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 263

Beni e servizi
per attività,
iniziative e
progetti in

convenzione con
enti e privati

10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 214,86 0,00 214,86 0,00 9.785,14 24.802,78 0,00 24.802,78 24.802,78 0,00 0,00 34.802,78 214,86 0,00 34.587,92 24.802,78

1.2.1 264

spese per corso
Design della

Moda da
convenzione con
Polimoda e altre
spese connesse

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1.2.2 301 Manifestazioni
artistiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 302 Produzione
artistica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 351 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 352
Uscite e

commissioni
bancarie

500,00 0,00 0,00 500,00 58,80 0,00 58,80 0,00 441,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 58,80 0,00 441,20 0,00

1.2.4 401 Imposte, tasse e
tributi vari 12.000,00 5.000,00 0,00 17.000,00 11.883,75 0,00 11.883,75 0,00 5.116,25 2.629,32 2.629,32 0,00 2.629,32 0,00 0,00 19.629,32 14.513,07 0,00 5.116,25 0,00

1.2.4 402
IVA split

payment L.
190/2014

18.000,00 5.000,00 0,00 23.000,00 11.948,03 5.765,43 17.713,46 0,00 5.286,54 2.142,62 2.142,62 0,00 2.142,62 0,00 0,00 25.142,62 14.090,65 0,00 11.051,97 5.765,43

1.2.5 451 Restituzione e
rimborsi diversi 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 441,00 735,32 1.176,32 0,00 1.823,68 1.908,23 1.908,23 0,00 1.908,23 0,00 0,00 4.908,23 2.349,23 0,00 2.559,00 735,32

1.2.6 501 Varie 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 17,90 0,00 17,90 0,00 982,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 17,90 0,00 982,10 0,00

1.2.6 502 Fondo di riserva 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI
1.283.097,72 107.357,32 0,00 1.390.455,04 752.495,50 93.802,34 846.297,84 0,00 544.157,20 326.631,34 190.294,38 136.336,96 326.631,34 0,00 0,00 1.717.086,38 942.789,88 0,00 774.296,50 230.139,30

2.1.1 551 Acquisti di
immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1 552
Ricostruzioni,

ripristini e
trasformazione

immobili
1.980.015,23 29.192,10 0,00 2.009.207,33 2.118,90 0,00 2.118,90 0,00 2.007.088,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.009.207,33 2.118,90 0,00 2.007.088,43 0,00

2.1.1 553 Acquisti di diritti
reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1 554 Acquisti opere
dell'ingegno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 601

Acquisti di
impianti,

attrezzature e
strumenti
musicali

30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 4.458,00 4.458,00 0,00 25.542,00 4.343,96 0,00 4.343,96 4.343,96 0,00 0,00 34.343,96 0,00 0,00 34.343,96 8.801,96

2.1.2 602

Ripristini,
trasformazioni e
manutenzione
straordinaria

impianti,
attrezzature e

strumenti
musicali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 603
Acquisti di mobili

e macchine
d'ufficio

35.000,00 25.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 202,80 0,00 202,80 202,80 0,00 0,00 60.202,80 0,00 0,00 60.202,80 202,80
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2.1.2 604 Acquisti per
biblioteca 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 20.422,80 20.422,80 0,00 20.422,80 0,00 0,00 60.422,80 20.422,80 0,00 40.000,00 0,00

2.1.3 651

Acquisti titoli
emessi o

garantiti dallo
Stato ed
assimilati

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 652 Depositi in buoni
postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1 701 Rimborso mutuo
del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 751 Rimborso
anticipazione del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 801 Altre estinzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.1 851
Accantonamento
per Art. 6 c. 21
D.L. 78/2010 L.

122/2010
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE
2.085.015,23 54.192,10 0,00 2.139.207,33 2.118,90 4.458,00 6.576,90 0,00 2.132.630,43 24.969,56 20.422,80 4.546,76 24.969,56 0,00 0,00 2.164.176,89 22.541,70 0,00 2.141.635,19 9.004,76

3.1.1 901 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 95.904,80 3.421,69 99.326,49 99.326,49 0,00 899,72 0,00 899,72 899,72 0,00 0,00 899,72 95.904,80 95.005,08 0,00 4.321,41

3.1.1 902
Ritenute

previdenziali e
assistenziali

0,00 0,00 0,00 0,00 30.003,11 1.446,78 31.449,89 31.449,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.003,11 30.003,11 0,00 1.446,78

3.1.1 903 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 904 Trattenute a
favore di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.475,92 0,00 2.475,92 2.475,92 0,00 0,00 2.475,92 0,00 0,00 2.475,92 2.475,92

3.1.1 905
Anticipazione
Fondo minute

spese
1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1 906 Anticipazioni per
conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARTITE DI GIRO
1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 127.407,91 4.868,47 132.276,38 130.776,38 0,00 3.375,64 0,00 3.375,64 3.375,64 0,00 0,00 4.875,64 127.407,91 125.008,19 2.475,92 8.244,11

TOTALE GENERALE
3.369.612,95 *161.549,42 *0,00 3.531.162,37 882.022,31 103.128,81 985.151,12 130.776,38 2.676.787,63 354.976,54 210.717,18 144.259,36 354.976,54 0,00 0,00 3.886.138,91 1.092.739,49 125.008,19 2.918.407,61 247.388,17

*comprensivo di storni
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