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Prot. 638, Pos, C1
Firenzae, 28/03/2012

Al Ministero dell’Universita e Ricerca
Alta Formazione Artistica e Musicale -
Uit I

Pigzzale Kennedy 20

00144 ROMA

Al Ministero dell’Economia e Finanze
Dipartimento della Ragioneria Generale
delio Stato

Ispettorato Generale di Finanza - UIf. IV
Via XX Settembre 97

00187 ROMA

Oggertto: Trasmissione Bilancio di Previsione A.F. 2012

Per il sequito di competenza, ai sensi del Regolamento di amministrazione, finanza e
contabilita, in base alle disposizioni impartite da MIUR con nota n® 5527 del 7ottobre
2011, si trasmette il bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2012, deliberato
dal Censiglio dl Amministrazione nella seduta n. 2 del 19 marzo 201.2.

Si alleganao i sottoelencati documenti:

Allegato 1

Allegato 2

Allegato 3

Allegato 1 Pluriennale
Relazione del Presidente
Verbale dei Revisori
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IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Dotk ssa Marcella Pollicina
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368,409 75

T e S |.I.n..|...- |I_

Fonda inizigle di cassa preaunts | 577.161,72
PARTE | - Entrata Albegata 1
- — —— ANND FINANZIARIO 2012 _ CANND FINANZIARIO 2011
ey = = L Residul Inizial : Previsionidl | Provision|di | Residul inaial % Prewsical | Prevision|
‘Godica! Danominazions ~anno 2012 compelanzd | cesss | delfanno 2011 | defindvedi | definidhe o
e it L ; o T it e ol
TITOLO1 - ENTRATE CORREMTI
1.1 « ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 | CONTRIBUTT DEGLI STUDENTI 0,00 18000000 180.000,00 0,00 20000000  200.000,00
1.0.2 | CONTRIBUTI DI ENTI € PRIVAT] PER PARTICOLAR] PROGETTI T om 54.412,22 54.412,22 0,000 0,00 0,00
1.2 - EMTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
Lzl TRASFERIMENTI DALLD STATO 1331501 3eassa00 39791300 1331501 43695492  450.269,93
73,2.2 | TRASFERIMENT] DALLE REGIONI 0,00 0,00 o0 600 0,00 0,00
(123 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 8 num.mmw _:a 42,08 m.h..mm.am 0,00 q.u...,.a..um...__.m._“
1,24 | TRASFERIMENTI Dl COMUNI 3,00 0,00 3,00 2.400,00) 4.795,00 7.195,00]
1.2.5 | TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUSBLICI 13.980,51 wm.,.i_w."_u” ..u.m_....e.___“__E.” .._“_.ma,.m_u. _“_,Em” ?m.._,.i
1.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI 1.000,00 5,000,00 10.000,04 13.500,00 £0.000,00 H.m_“_pmnu_
1.3 - ALTHRE EMTRATE :
1.3.1  ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'1.3.2 | REDDITI £ PROVENTL PATRIMONIALI . 000 zenia 260002 0,00 196460 236440
13,3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILL M ALTRE ¥OCI 0,00 0,00 200 0,00 u._u_nm 6,00
TOTALE ENTRATE CORRENT! | 3672083 649.772,24] ﬂ%ﬂ.h_ 73618 BSL4S] TaaATeal
TTOLOZ - ENTRATE IN CONTO CAPITALE [ o dinvestimanta)
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALL
2.0.1 | ALIENAZICNE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
| 2.1.2 | ALIENAZIONE DI TMMOBILIZZAZIONT TECNICHE Pﬁ_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
2.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIAR 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00

2.2 « ENTRATE DERIVANTI D TRASFERIMENT! IN CONTO CAPITALE
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_
|2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONT _
'22.3] TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE _ _u__i
| 2.24 | TRASFERTMENTI DAL COMUNI _
ﬂ_ TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTT PUBBLICL [
| 2.2.5 | TRASFERIMENTL DA FRIVATI 0,00

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
| 331 ASSUMZIONE DT MUTU Fnj

8
g8 8888t
E

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE { o dinvestimentol |

TITOLO3 . ENTRATE PER PARTITE 4 GIRO

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI FARTITE DI GIRO
|3.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE Ol GIRG | RLIORS0 14BEALE3 17034913

—  S—
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO |

0,00 14150000 14150000

2170750
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RIEPILOGD DELLE ENTRATE

TITOLS | 3672088 64977224 68649313 7B36L89 65411451  7I2ATBAL
TITOLS 1 -

TmoLd

TOTALE

AVANZO DI AMMINIS TRAZIONE UTILIZZATO [ E4DRTE 0,00 000 24638548 0,00

i A R R e S S
)

IL DIR m{g_z_ RATIVO
DOTT S84 %\NEEE
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1.3 - ACCANTONAMENT| PER SPESE FUTURE

L
PARTE | - Uscita Allegato 1
—_ = _ ANNOFINANZIARIO2012  ANNO FINANZIARIO 2011 _
| 7 A Residulinzigh | Previsionidl | Provision di | Residuimiziab | Prevsioni | Prewigioal
Codice Denominazians “anno 2012 | compelenza |  cassa | dellanmo 2011 | cefnitved | definkived
TITOLOY - SPESE CORRENT
1.1 - FUNZIONAMENTO
1.1.1 WSCITE PER GLI ORGANT DELL'ENTE 33944848 43,535,400 T8.807 448 un_._"_.__.m__m..__. +4,585,00 um..ﬂu.mum
1.1.7 QNERI PER IL PERSOMALE TN ATTIVITA DI SERVIZIO 91.041,38 54239135 533433, B6542,63 59184578 678.78R41)
1,1.3  USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZL 007,31 20560000 23567231 6269365 BO5SE00  123.29168
1.2 - INTERVENTI DIVERSI
121 | USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALT 5147196 18902211 74049407 16886999 16911139 33798136
1.2.2 | USCITE FER ATTIVITA ECONCIMICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
L.2.3 | ONERIL FINANZIAR] T 0,00 000 0,00 200,00 200,00
1.2.4 | ONERI TRIBUTAR] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 | POSTE CORRETTIVE € COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENT] 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6 | USCITE MON CLASSIFICABILE IN ALTRE VOCT 0,00 10,003,000 o.oo06a 00 000 7.664,53 756453
TOTALE SPESE CORRENTT W6EHET Epmﬁnm“ Liseaaned  340.05384 87410870 132336154
TITOLDE - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimanto}
2.1 - INVESTIMENTI
2.1.1 | ACOUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
| 212 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZION] TECNICHE 26.866,58 20,390,48' 47.247,16) 1.111,168 F.:Eh.m.mm! 35.111,16
| 213 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 - ONERICOMUNI
2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
2.2.2 | RIMBORSE DI ANTICIPAZION] PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 | ESTINZIONE DEBITI DIVERS] 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
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3 _ m:E_:Eg Provisioni di | Previsionidi | Residuliniziali | Previsiars ua_ﬁun

Cedice Dienominaziane !!ﬂmﬂ.m compatanta cassa deltannc 2019 | definitve di | definitive i
2.3.1 | ACCANTONAMENTT PER USCITE FUTURE 8.391,30 789,08 1624038 Y 8.391,30
FEE 0,00 0.00 0,00 0,00
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE { o dlinvestiments) | 3535708 mn% 2633130 4750246

TITOLOZ - PARTITE DI GIRO
1.1 « USCITE AVENTI MATURA DF PARTITE DM GIRO
3.1.1 | USCITE AVENTI NATURA Bl PARTTTE DI GIRO 25387,72 14864163 17402835 1984325 141500000 16134335
TOTALEPARTITEDIGIRD | 2534772 14B64LE3] 1403835 19843,5)  taLso000 16134325
RIEPILOGO DELLE USCITE

TITOLO | 06.534,6) 90955245 L196.AB7,08 025284 ETA0E70 122336154
TITOLO B 35.257 98 WI9,56 6348754 111,18 26.391,30 47, Eﬂm

TITOLO ) 2538777 14aBALE3 17402335 19.843,25 141 mEbw 161.343,25
TOTALE 36718035 1166AIESS 14MO0338 39020725 104200000 143230735
OESAVANED DI AMMINIS TRAZIONE 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 “0,00
TOTALE GENERALE | 267.160,3]] EEEJIA 390.207,25  L042000,00 143220725

]
Predisposta dal Direttare Amministratha |l 2 _ ik

Sottoposto al Collegio dei Revisor _T_, ml E_?af un_ AT
\pprovato dal Consiglio dAmministrazione A fundo .M.i L

_
IL Emmjdmm .n_________.__uz“mqm_p._._,an
DOTT 584 __,_______.mnm“._..h FOLLICING
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Avanza di amminisliazions presunta 368,409,780
Fondo Inizisle  cassa prasunts 577.161,72
PARTE | - Enfrata
Allegata 2
: b FE"'"‘"'" “ME Previsizal ﬁ“%ﬂl Wﬂl
Codice - Denominazione ﬁm mmh de ﬂi'n a0 cAnsa.
il | b iﬂ'ﬂhﬂﬁﬂ} '
| : | L
TITOLO1 - ENTRATE GORRENTI
Iof - ENTRATE CONTRIBUTIFE
o0 CONTRISUTY DEGLE STUDENTY
1 | Contribub scolastio Alievi (Fursicnamenta) 000 200.000,00) 180.000,00)  180.000,00
1.0 2 CONTRIBUTT DY ENTTE PRIVATY PER PARTICOLART PROGETTT
51 Contrbuti vad 000 0,00] 5441227 54,412,22|
F.2 - ENTRATE DERIVANTE DA TRASFERIMENTI CORRENTY
.2 i TRASFERIMENT! DALLO STATO
1b1 | Funzonamenta W22 4249800 36270000 36310222
102 | Compens perscnale 3 tempo determinsta i'iliﬁEiig_'IiE'ﬂi{.faj'_ n,m' 12,156,74|
103 | Fondi accessorl contrattuali - competenze scanamiche 0,00 o000 2189800 21.596,00
direttare Incancotn .
104  1HRAP. | ?'55 I.'.IE .?11.. 1."1;_ q,m_ 756,05
105 | Farmazions & AQgiImamentn q, l:rn-_ e om 0,0
106 | Missical l:l,l:ln[ri n,ﬂ-l:r 0,00 u,l:-'u:
107 | Compens: & Missioni per esami 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00
| 108 | Contratti of collaborarione (ex art. 173 DL 297/94) 0,00 2,00 woo 600
| 109 | Compansi ed indennith per il miglioraments dell'offerta 0,00 0,00 0,00 0,00
formaltiva _
| 110 | Borse di studo 0,00 000 EI.III. 0,00

| L11  POF {licel musicali)

.2} TRASFERIMENT DALLE REGIONT

151 | Funzonamerito amministrativo-didamice
152 Borse o studioass. scolastica, premi e sussidl alliavi

201 | Funzionamenta ammiristrabro-gidatiice

707 | Borse di studin.ass. scolastica, premi e sussdi alliovi
| 203 | Ass.ni defla Pravincia per Il Ananziamento degl oner di

{M]'IZI

n.0og u,un'

U.-ﬂﬂ'
TOTALEURBTIAZIN _

a0

.2 3 TRASFERIMIENT! DALLE PROVINCE

cud al'art, 3 L 2390

0,00
0,00

B.422,08

0,00, 0,00 0,00
0,00] 0,00 0,00
0,00/ 0,00 B.422,08

FREVENTVD FINAMT AR GESTIDNALE FARTE ENTRATA
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| 251 |ﬁmmmmmudm | _g,gl:f_ P‘ml_fmﬂ 3,00
‘752 | Borse di studio,ass, scolasticn, premi & sussid alke | 'ﬂ'rﬂﬁ_ EIII — ﬂ'ﬂﬂi _ﬂE
| 253 | attivith didattiche, cors dli formazione, iniiative & 300 479500 0,00 3,00

progett in comeenzione S

1.2 5 TRASFERIMENTT D ALTRE ENTE PURALACY

301 | Furainamanto ammiistrativo-gidaitics - LLP { 9.180,80 000 1906000 2834080
Erasmus ' S .
302 | Borse di studio,ass, scolastica, premi e sussii allevi . boa _f':':_ﬂl__ o000 000
303 | Atthitd diciattich, corsi di formesiane, iniziative & 4.800,00 ELIIII oo 480000

progefti in convenzions

f. 7,6 VTRASFERIMENTT 34 FRIVATY

| 351 | Furgicnamento amministrativo-didattico [ 0,00 n,.mi ‘_]'-ﬂ_ f":'_':
BT | Borse di st s, scolastica, preimi & sussioi albevi _ __I_ﬂﬁ'rrﬂ'_:t _|:|,|:r.11 1.mu,m-| | 200000
‘ '35:1'. | Allerunzicne elabarali scolastc . 6ea omg 0,00, 000
| 354 |mmmwmhmnmmn [ L_"EEJ;.- ':'_Jf‘ﬁl__ '"'rm s
| 355 | Rimborsa spese per concessione in uso o srumenti @ i 0,00 0,00 0,00 0,00
T, E——— =]
356 | Attivith didattiche, corsi di formazione, InZiative e | 0,0 m.uuﬂ.nni 8.000,00 8.000,00)

- progetl in convengions —
1.3 - ALTRE ENTRATE
P.3 [ ENTRATE DERWVANTI DALLA VENDITA D0 BENT E DALLA PRESTAZNINE DI SERVIZD

401 | Ricawi dalla vendita di pubbilicazioni afe opere 0,00 T
St T Lo - |
| 402 | Proverti derivarti dalle peastazioni & servizi @ reslzs | 0,00 000 0,00 0.00)
— ' materiall fucr uso = e 11 ¥
|'+u1 it di beeali !_ 0,00 ﬂ.ﬂ'ﬂ|
| 404 Afitto o strument e attrezzatirs 3 0,00

1.3 2 REDINT!E PROVENT] PATRIMONIALT
| 451 Interess| attivi Su matis, depositi & conti cormei nml EJH,EI:E'_ I.W'.-.".DI_ zﬁuz,-n:|
| 452  Rendre di fascii ¢ donazicni

| 453 | Wire rendite a0 0, -
TOTALEURS 132 |

I.2 3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENT!
501 | Recuperi & rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,0

I3 4 ENTRATE NON CLASSIFRCA RIS IV ALTRE VOO

FREVENTID FINANTIORT]) GESTIONALE PARTE ENTRATA Pogina Z di 3



Allegate 2

| 551 | Entrate evertuak od sltre entrate [ 0,00 0, a0 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI
TITOLO2 - ENTRATE IN CONTO CARITALE | o d'lnvestimenta)

2.1 = ENTRATE PER ALIENAZIONT D BENI PATRIMONIALY
2 1. | ALIENAZIONE DI MMOBILIE E DIRITT! BEALS

| 601 | Vendita di immotil | 0,00 0,00 a.00 040

21 .2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZION] TECNICHE
| 651 | Vendia di immabilizzazicn [ 0,00 0,00 0.0 0,00

243 REALIZECY DV VALORD MOBMLART

| 708 | cessonl panteciparion | 003 0,001 a,00] 0,00
|_:j1_:13_! Realizrl i titel] emessi o garantal dallo Stato | 100 0,00 0,00 0,00

703 | Riscossion o buors postak ﬂ-;;!]ﬂ- o, a
[ .
_

1.3 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
2.2 . § TRASFERIMENT! DALLO STATO
71| . ' ' 0, 0,00
751 Assegnazioni del MU, , 9,00 0,00, o :

1.2 .2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONT
| BO1 | Assegnarion da ent teritarial _ 9,00 000 oo 0,00,

22V TRASFERIMENTT DA LLE PROVINCE
| B51 | Assegnazon da ent inca 0,00 0,00, 00/ 0,00

2.2 4 TRASFERDMENTT DAL COMUNI
[ m"m:am da entl locall 0,00 0,00 a,00] 0,00

2.2 .8 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI
| 951 | Assegnamani da enti pubbic _ 9,00 0,00 0,00 0,00

2.2 & TRASFERTMENTT (3 PRIVATY

[1001]

001 | Assegnazion da privats 0,00 0,00 0,00 €00

2.3 - ACCENSIENWE IN PRESTITY

FREVENTIVO FINANZIARKD GESTIINALE PARTE ENTRATA Pagira 34 5



|
S e TR
o ASSUNANNE BF METTLY

st | hssunzione g mutul
2.3 2 ASSUNZIONE D ALTRI DNEITY FINANZIARS
1101 | Assunaone di scopert

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE | o dinvestimenic)

TITOLD3 - ENTRATE PER PARTITE M GIRD

.0 = ENTRATE AVENTI NATURA DS PARTITE DE GIRD

F04 1 ENTRATE AVENTT NATURA 1N PARTIVE DT GIRG

1115.1 Ftenute ararall

|_1i_ﬁ RRenite previdenziali e assistercial

[1153 R

|_1_.f5.¥iTralIEmtE|pHm1mdlm

| 1155 Reintegro fando minute spese

| 1156 Rambarso di somme pagate per conto di ters

TOTALE ENTRATE PER FARTITE [N GiRQ

Faenute diversa

Avaaza o amminisirasione wiliznaie
1200 | Prefevaments Fondo Non ¥incolatn

1201 | Fondi destinal U.F.B. 2.1.2 CAF, £01 U, econcrmie da
cangributn studenti per acouisti ofcapitale

1202 | Fondi destinats U.P.B. 2.1,2 CAP 601 U,Contributo
Anehe per acquisti ofcapitate

1203 | Fondi destinati UP.E. 2.1.2 CAP. 03 U. Ecanomée da
conkriutn MUR per attrezzaiune @ amed|

1204 | Fondi destinatl ULP.E. 1.1.3 CAP 111 U, Economie da

ottt MUR per sistamanone aule
| 1205 Fondi destinali U.P.8. 1.1.2 CAP. 58 . Contriniito
— MUR per formazione & aggirmamenio
| 1206 | Fondl destinati LB, 1.2.1 DH.P._EE U, Contribian
LLFErasmus & cofinanziamento nazionaks mobilkd
1207 Fondi destinatl UUPE. 11,7, CAP, B3 U, Contributa
- student per mennio Design della Moda

| 1208 Fondi destinati U.P.8. 1.2.1 CAP. 255 U.Contributo
MUR per realizzazione portale AFAM

T personaly a tempo debenminato

1210 | Fondi destinal U.P.E. 1.1.3 CAP, 111 U, Boonomie 43
: * pontributn A ne Prou.le Edilizia

1211 | Fondl destinati U.PUB. 1.2, 1CAP.262 U, Contributi da

' Entt & privatl compensi person oner rifless

1212 Fondi destinati U.PB. 1.2.1 cap. 360 U attvd
" digattine, BeL, N comvenzone con enti @ privati

FREVENTESD FINANZARID GEETHINALE PARTE ENTAATA

Allegata

0,00 0,00 EI'.r:-if!_ o lfl,ﬁ[l;
| a0 0,00 oo 000

17437,16 10500000 11408559  13L502,75
a3 350000 LOTM  IPMEN
0,00 0.00] 0,00 00
G 00
T 1,500,00 1.500,00 1.500,00

0,00 0, 0,00 0,00]

U
| 0,00 0,00 D00 30
0,00 0,00 0,00 8,00

ol i 040 S

oo o ow  oon
7
- 000 5452469  20.78500 0,00
Com ow om o
R I R
' 000 1300311  19.60561) 0,00
L om amew i o
' 0,00 0,04 0,00 0,00,
oo 000 20.000,00 0,00
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| Fandi destinati u.p.g, i.lt.u-lp. 251 U Esercitazionl
— didatliche Corrv, Ariste

m5|mumuuup.a.1mmmummmm
Com. Arista

| 1216 Forel destinati U.P8. 11,2 cag, 57 U IRAP
(1217 Fond) destinati UP8. 1.2.1 cap. 263 U Bani & sendz

per attivitd @ progett in camengions
|1213 Fand| destinati U.F.B, 1.1.2 cap 62 U Compensi,
|h1d-a‘nﬁ miglicraments offerta formatiea
1219 | Fondi destinet! UP.B. 1.1.3 cap 109 Fitto locai
TOTALE AVANZO DN AMMINIS TRAZIGNE UTILIZZATD
RIEPILOGO DELLE ENTRATE
TITSLO |
TITCLO 0
TITCLO M
TOTALE

AVARNZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO

TOTALE GENERALE

o P
Predisposto dal Dwrettore Amministrativo il ,-(F']l Lt bbbt Lt

Allegato 2

000 oM s om

[ oo 0,00] ool oo
o s 00 00
I T
A o L

{ ! =
£ IL DIRETTORE STRATIVO
DOTT.S5A MARCELLA POLLICINA

PREVENTIVD FINANTWAIO GESTIONALE PARTE ENTRATA  PagiaSdi 8
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PREVENTIVC FINANZIARIO GESTIONALE

Dsavanze. di amminisirazians presunta

L=

PARTE I - Uscita
Cogca Darominazicne presunti gl
fine deif'anac in
‘carso { mizlall
S
TITOLOY - SPESE CORREMNTI
1.1 - FUNEIWAMENYTD
F_o 0§ USCITE PER GLECDRGANT DELLENTE
1 Indennita d| presidenza e of drezione 19.075,03
2 | Compensi, moennita o missione @ nmbars al 14.1]'15,45'
" companent 3 organd
3 | Compansl, mdennia ol misskiona @ Ambars al | PTE O
components | collegea dei revisan 7
4 | Fonda consulta student

51
-
[ =

=4

il
(¥,

B3

25.385,00/
13.000,00]

£.000,00

25.389,00/ #4_464,03
13.000,00! 27.098,43
a.350,00] 5.00%5,02

| 0,00 300,00 300,00/ 300,00

{0} OMNERIPER IT. PERSONALE IN ATTIVITA* DN SERTIZIG

i Compens personale a tempo determinato

| Aliri assegni fissi

: Compensi acoesson pontrattual - competeree

~ econormiche direttare ncaricaba

| Comratti di collabaragiane (ex at. 273 DL 297/94)
Compensi, mdennia i mssions & nmbors per asam

Indennitd di mistione & fmbors

[RAR

Farmazione = aggiormamentn personale

| Conlbratti di collabarazians

| Retribuzione docenti ore curtcularn corsi 19 & T° lvals
~ Design Indusirisle & Design Mada
Conbrbuti a carico della Stato

Compensi indermita mighoramenio offerta formakiva

Compensi docent] ed espertl estemi Gtthits
— imbegrative- rimboersi corsi Deskn Industriale € Moda

Iod 3 USCHE PER LTACCUTSTO D0 SENT O OONE LI & O SER VTS

101
LIF

103
104
1as
106
1y

| Acquista di libr, riviste, Romas ed aire pubbEcETion

Acquesta di materiall i consumo e noieggis di

maberialp trRcnicn

W=cite ¢4 rappresentanza

Uscite per (| funzionamento di comaissionl, comitat

o,

Ukscihe par acoertamenti sanltan
Uscite par pubblicta
Uscite par senezl mformatici

| 0,00
| 0,00
| 1.778,B5

0,00
0,00
1,00

0,00
2,00
49,0165, 46/

I 15.718,96/
| 247,77
| 24,230,682/

|
|
I
| n,nrg
I
|
|

2437780
0,00
21.888,00
0,00

0,00
1.000,00
1468,41
2.100,48

bC0

330.000,00

100.000,00

0,00

111.000,00

19.605,8 1 19.505,61)
0,00, 0,00
z:_m:l,[::ué 7387885
0,00 0,00/
0,00 0,00
1.000,00 1.000,00
1.835,35] 183538
3,750,148/ 3.750,18
0,00 0,00/
300.000,00 3-15.!::55:45_
92.000,00)  107.71R,86
7.100,00/ 7.047,77|
8500000  119.230,82

[ 783,00
2.542,05

[ 935,27

580,80

PREVENTIVO FINANZIARID GESTIONALE PARTE USCITA

0,00

' 0,00,
0,00

2,000,000
6.000,00
38,00
1.000,00

1

60,00
14,500,00/

2.000,00 2.783,00
5.000,00 7.542.05
0,00 0,00

0,00 535,27,
500,00 500,00

- — | ]
0,00/ 0,00
2020000  20.780,80
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| 108 | Acquisto westian o divise
109 | Fifga lecall

| 110 | Manutenzicne ardinaria stromenti
| LTl |

111 | Manuterzicne ardiran, ripsraziens & adatiaments di
) lacali & relativ impland

112 | Usdite postal
113 | Usate per studi, indagini e rilevazions

114 'iLhnnprrn'gmwuﬁ:rulu partedpanone a
— pomweqn, congress], mastre ed aftre manifestazion

| 115 | Ustite per concorsi

| 116 | Canoni d'acqua

147 Energa eletrica
[11_H:|thaﬂillp¢ﬂmm. & spase per 1a
— conduzions degl implant teoii

| 119 | Onorsri @ compersi per speciali incarichi
120 Trosporti e fecchocg)
i:i'ii'_ihmmmmmu

| 122 | Acquisto di stampati, registri cancelleria ecc.
B

| 124 | Tilefonia

|-1§|Spmwnz_ﬂnﬂﬂ-mﬂmn.!mnﬂm
' con PoEmoda e altre spese connesse

| 175 ]Mmmmammw WTcio e didattico

1.2 - INTERVENTI IMVERSI
| USCITE PER PRESTAZIONT iSTITUZIONALT
| 251  Esancitazionl didattiche
352 | Direzione diorchestra

|_:55 | Borse i stucka
'_mmmmvuw Erasmus

| 258 | Viapg) diattc, scambi culural, partecipazions
T mandestationi namanal

259 | Attivi integratve

| el |mm¢d¢nﬂmwrﬁﬂwﬁﬂmh‘lﬂma
prageth in comvenzions com anti & privati
| 261 | collabarazioni degl studenti alle attivith stituzionali
| dad |mwdmmwaﬁdﬂ,iﬁm:mﬁﬂ
I comvengions con enli & privati

| 263 |Hi¢ﬁﬂﬂmmii.mmtm:gﬂﬂi1
© CONVENZions con entl e privatl

Allegato 2

8,00 0,00 0,00

13.999,97) 000 13600000  149.599,97
'Eim; -un-':h,nﬂ 1.500,00 2.333,00
seom  swom o isieom

[ e  ioded Mo WeN
T B R
[ 70,00 1.006,00 0.00 70,00,
[ o4 o o
_ om ow  om  om
| 0,01 0,00 9.000,00) 9.000,00]
o w ow  ow o
| vzasp0 4.800,00 5.000,00 6.224,00]
C om som  aomm o
o ey Mg aw
e 400G 1000 14
ooy 100000 300000 500600

| 684,33 5.00000 2.000,00 168433
| 0,00, 040 0,00 0,00
| 000 0.0 o 00
| &38,00 3000000 1730000 236600
| 300043 160000 1900000 2200033
BT
fk 11445,991 5492468  39.94500 54,393,559
(i 0,00 3.000,00 sgﬁ,uni 3._.{11_]1..11&5
| 26,50/ 2,086,70 6400, 00 6.426,50
| 17.262,55 550000 20,000, 01| 37.362,55

3.600,00 3.600,00 720000 10.800,00)
| 66,56 0,00, LEDNOD 166656
| 0,00 3.m:|.n-u1i ﬁLm,n] BLOT7, 11|

PREVEMTIWD FINANZEARHD GESTIINALE PARTE USCITA
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| 264 | spesm per corso Design della Moda da conve | 000 4100000 1050000  10.500,00
7 Palimada & Alire spese connosse 5 I .

. 2 USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE
| 301 | Maifestazioni artisticha | 0,00 0,00 0,00 8,06
S0 | Podutions it = pa = —

| 351  Interassi passivi
| 352 | uscite & commissioni bancarie

4 ONERT TRIBLTARI

: 1T2Ii| impesta, tasse & bt vae | €,00 'III'.'Dq_ 0,00 0,00
¥ POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE Dil ENTRATE CORRENT!

451 | Restitizions @ imbors! divers | noo o0 0,00 0,00
-6 USCITE NON CLASSIFICARILE IN ALTRE VOC!

" S01 | vare _ 0,00] s0000 0 pAO 0,00

| 502 | Fondo o riserva - ooal 78453 10.00000 10.000,00

TOTALE SPESE CORRENTI T 506 ST :

TITOLO2 - SPESE N CONTO CAPITALE | & dinvestimento)

2

i

2.1 - INVESTINENTT

O ACOUTSEETONE D BENT D LSO DURETOLE KD OPERE DMORN AR

551 | Acquisti di immeoil = 0o u.uﬂ Y 0,00

| 552 | Ricostnuzion, ripristinl e trasformazione immobili | 0,00 .00 o 0,00,

| 553 | Acquisti di diritti real . om oo o0 0,00

554 | Acquisti apers dellingegng 0,00 oo  o0d o0

TOTALEURE 241
21 2 ACQUISTEIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

I EI | Acquist di impianti, attrezzature e strmenti musical :'z'i.m,is:' 3.000,04] 11.000,00 31.111.'151'

| BOZ | Ripristini, trasfoemazioni & manutenzicne stracedinaria : 0,00 0,00/ 00 0,00
implanti, attrezzature & struments musical . ——

| 603 | Acquisti i mobil e macchine dufficio | 575557 1500000 800000 1375552

| 604 | Acuisti per bibiotecs

0,00 138048 138046

Fo0 3 PARTECIPAZONE E ACOUISTO D8 VALORT MOBILIARE

FREVENTIVO FINANZIARKD GESTIOMALE FARTE LISCITA Pagina 3 di &



Allagats 2

] ﬁﬂ']mmam:.dmmmmnau
":E']nqmmmnmml

2.2 - (INERT COMUEUNT
2.2 0 RIMBORST B WLTUT

701 | Rimberss mutuo e | 0,00 S ope 0m

2.2 2 RIMBORSS IN ANTICIPAZIONS FARSTVE

2.2 . 3 ESTINZIONE DEBIT! BIVERS!
| BOL | ARre estingion . 0,00 0,010 B,00 0,00

2.3 = ACCANTONAMENTI PER SPESE FUTURE
2 3 1 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

| BS1  Accarfonamento per Art, 6 ¢, 21 DL 7872010 L | 830 B39L30  7.843,08 16.240,38
S 1zarE0L

TOTALE SPEEE [N CONTD CAPTALE | o dinvostimento)
TITOLOZ - PARTITE DI GIRO

.0 - UNSCITE AVENTIENATURA DF PARTITE DI TR
Yoo USCITE AVENT! NATURA DN PARTITE D7 GIRO

| 901 | Riteruts erarial | W07 0500000 11406559 13413853

| 902 | Ritenute previderaiall @ asssterial | sa47E 3spoo00  130Pe0d  3R3S0AR

903 | Ritenute diverse | £, 0,00 0,00

904 | Tratterute a favere d ter | 0,00/ 800 0,00
|

0,00

- u'm

905 |.lr-u:|paaim Fondo minute spesa 0,00 £.500,00, :_mu,m| um,u:!l
0,00

e E!:'E]mmm por conta torzi 0,00] 0, 0,00
TOTALELRE | 311

TOTALE PARTITE DN GIRD

FREVENTAVOD FikasFiefd GESTIONALL PARTE LECITA Pagira 4 di &



RIEFILOGO DELLE USTITE

TITOLOI WE5I463  BAA08,70 9899508 1.196.967,09
TTOLO i 5278 KW WIS 6L
TToLe 25.397,72 541, 174.029,35

CISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

TOTALE GENERALE

i '
Predispasto dal Direttore Amministrativo tﬁm.iﬂhm . 412

PHEVENTIVD FINAKZ LARI0 GESTIOMALE PARTE LECITA Poagna b &



QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Allegato
ENTRATE | ANNOD 2012 ANNO 2011
[ %9 | COMPETENZA |  CASSA COMPETENZA |  CASSA
ENTRATE CONTRIBUTIVE 231.412,22 234.412,22) 200,000,004 200,000,
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI “412.758,00 445,478,89| 451,749,392 530111
ALTRE ENTRATE 2.602,02 2.602,02 2.364 50 2,364
A} TOTALE ENTRATE CORRENTT | 643.772,24 £86.493,13| | 654.114,57] 732476,
ENTRATE PER L'ALIEMAZIONE DI BENI PATRIMONIALL 0,00 0,00 0,00] 0l
ENTRATE DERIVANTT D TRASFERIMENT] [N CONTO CAPTTALE 0,00 0,00 0,00 o
AOCENSIONE DI PRESTETI (E) | 0,00 0,00 0,00 LI
B) TOTALE ENTRATE IN C/C CAPITALE | 0,00, 0.0a| | 0,0| 0,
C) ENTRATE PER PARTITE CI GIRD 148.641,63 1?{!-.3-19,53' | Hi.E{II:LI:I'.'Il 141.504,0
(A+B+C) TOTALE ENTRATE | 758.413,87) 856.8942,26| 795.614,52| 873,976,
O} UTILIZZO DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZLALE | 36840978 ______Eﬁ_l].‘ 245.385,48| o,
TOTALI A PAREGGIO ﬂﬁﬁjﬁq‘ " 'E&Eiﬁi"jm Lﬁuun,mi B73.976,
USCITE I ANND 2012 ANND 2011
|| COMPETENZA |  CASSA || COMPETENZA CASSA
FUNZICNAMENTD Tal 830,35 045,993 02 697,132, 7 BFT.S15.€
INTERVENTI DIVERS 19802211 250.494,07 :?i.'.m.ng| 45845, ¢
A1) TOTALE USCITE CORRENTI 989.95246/  1.196487.09(| 87410670  1.22336L%
INVESTIMENT] 20.380,48 47.247,15 18.000,00 39.111,1
CNERE COMURNRI .00 0,00 | 0,00 o,
ACCHANTOMAMENTI PER SPESE FUTURE Tﬁrﬂl PR 240,38 . 831,13 8.391,3
B1) TOTALE USCITE IN C/C CAPITALE | 28.229,56 63.487,54) | 26.391,30| 47.502,4
€1} USCITE PER. PARTITE DT GIRO MBGLEY 17402935 415000 1613432
{A1+B1+C1) TOTALE USCITE | 15&5:3@ 1434.003,98) | Lp42.000,000 1 1321&:-',
DLy COPERTURA DEL DISAVANZD DI AMMINISTRAZIONE INLZIALE [HIII I:l,.[H:ll o,c
TOTALL A PAREGGID | Lli-i-.E]!,EE[ Jmmj,qah 1.m.u;|:u,ml 1.432.707.7
RISULTATI DIFFERENZIALI ANND 2012 ANNO 2011
IIIIIIII COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
{A-AL-0QUOTE EN CFCAP. DEBITI IW SCADENZA) Situarione finanEiaria =340, 180,22 15&?.?&3,9&1 rIH.‘Hﬂ,]B' =440.885,1
(B-E1)] Salda movimenti in c/capitale . -28.128,55 53,487,54 -26.391,30 475024
{A+B-E} - (A1+B1) Indebitamanto/Accraditamento netto | 36BA05,78  -573.4@) EDI -246.385,48 -538.387,5
(A+BHAL+B1) Salda netto da finanziare/impiegare 368.409,78) 57348150 -246.385,48| 538.387.5
(A+B+C) - (A14B1+C1) Saldo complessivo . 368.409,78| -F.:]'.;I].El,?l 24630548 5582308
Pradipeio dal DRt Srmminsrate ok & Ui, 'iu & I nmfrrc:-'gl_s_ MINISTRATIVO
“ DOTTSSA A LLICINA
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PARTE I - Entrata

Allegata 1

e N e o
Codicey - . -Danominazone

TITOLDY - ENTRATE CORRENTI
1.1 « ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1 CONTRIBUTI DEGLT STUDENTI | 180,000,000 1B0.000,00
| 1.1.2 | CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOUAR] PROGETT] _ 54.412,22 54.412,22
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENT| CORREMNTI .
HE TRASFERIMENTI DALLO STATO ._ .uw____.m_mm,m__.u! 384.598,00
132 TRASFERIMENTI DALLE REGIOMI | 0,00 0,100
1.2.3  TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE _ 0,00 0,00
| 124 | TRASFERIMENTI DAL COMUNI _ 0,00 0,00
|1.25  TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTT PUBBLICT _ 1916000 19.160,00
(116 | TRASFERIMENTI 0 PRIVATI _ 000000  0.000,00
1.3 - ALTRE ENTRATE
1.3.1 | ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BEN] E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI | 0,00 8,00

|1.3.2 | REDOITI E PROVENTT PATRIMONIALI
1.3.3 | MOSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTL
134  ENTRATE HON CLASSIFICABILY v ALTRE wOCT

TOTALE ENTRATE CORRENTT
TITOLOZ - ENTRATE IN CONTO CAPITALE { ¢ dinvestimento)
2.1 - ENTRATE PER ALIEMAZIGHNI DI BENI PATRIMORIALI

2.1.1 | ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI 0,00 0,00
212 | ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONT TECNICHE 0,00 0,00
| 213 | REALIZZO D] VALORE MOBILIARI 0,00 T o0
2.2 - ENTRATE DERIVANT| DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
| 211 | TRASFERIMENTI DALLO STATO) 2,00 0,00
2.2.2  TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,008 0,00
| 2.2.3 | TRASFERIMENT] DALLE PROVINCE 2,00 T am
2.2.4 | TRASFERIMENTI Dal COMUMI _u_b_ﬂ 0,00

PREVENTAWVD FINANZIARID DECIZIONALE EF_ Z01A201 8 - PARTE ENTHATA Pagne 14 2



| 225 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTT PUBBLICT 000

(215 TRASFERIMENTI DA PRIVATL — ____hm — wu.n_m_
2.3 - ACCENSIONME DI PRESTITI

|23 ASSUNZIONE DI MUTUL B0 604

| 232 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZEARL 0,00 0,00

TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GiRG

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRD
_u._..u__ ENTRATE AVENTT MATURA DI PARTITE CT GIRO
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRQ |

RIEPILOGO DELLE ENTRATE
TITOLD |
TITGLO 0
TITQLS
TOTALE
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO _W us..__ﬂ.ﬁ uﬂ,sm__i
RAITES  {1RS BEIE ES

TOTALE GENERALE | 1HEE#35

Sottopasto al Collegio dei Revisor i 45 18020 MH ]

\pprovato dal Consighio d'Amministrazions iI.0¥ Hands 241
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fdlegato 1

.......
e B T

TIMOLD1 - SPESE CORRENT)
1.1 = FUNZOMAMENTD

L.L.1 | USCITE PER GLI DAGANI DELL'ENTE 4233900 4299900

112 | ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO BT S T TR

“._.-.w | USCITE PER L'ACCRIISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZL

- 1.2 - INTERVEHNTI DIWVERS|

| 1.2.1 | USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALL

_.ﬂl_ USCITE PER ATTIVITA' ECOMNOMICHE

| LED | ONERT FINAMNZIART

124 | ONER] TRIBUTARI

L.2.5 | POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI
._.w.m.m LISCITE MOM CLASSIFTCABILT IN ALTRE vOC1

TOTALE SPESE CORRENT! | 680.95
TITOLG2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento)
2.1 - INVESTIMENT

211 ACQUESIZIONE DI BENI DI USO DUREYOLE ED OPERE IMMOBILIART | 00 _”_wm

2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZION] TECMICHE . 20.380,48 0.380,48

2.1.3| PARTECIPAZIONE £ ACQUISTO DI VALORI MOBTLTARI i 000 ned
2.2 - ONERICOMUNI

| 2:2.1] RIMBORS! DL MUTUT . a0 506

|22.2 RIMBORS! DI ANTICIPAZIONI PASSIVE . 0,00 0,00

| 2.23 | ESTINZIONE DEBITI DIVERST 0,00 0,00

2.3 - ACCANTOMAMENTI PER SPESE FUTURE
| 23.1 | ACCANTONAMENT] FER LSCITE FUTURE

78490 7.649,08

FREVENTTWr FINANZIARIO DECESKONALE E.F. 201202014 - PARTE USCITA Pagina1d 2.




PESE IN CONTO CAPITALE | ¢ d'investimenio}
TITOLDF - PARTITE DI GIRO
3.1 - USCITE AVENTI HATURA DL PARTITE Di GIRD

_IP.H...,I, USCITE AVENTT KATURA DI PARTITE DI GIRD | 1eB6aLET _..mwm_“wm_
TOTALE PARTITE DI GIRO 145 64 148 6418
RIEMLOGD DELLE SCITE

TITOLO | Sﬁﬂm g, mﬂu,.__n_

TITOLD 20279 . Nw....__lmm

TITOLO W _ .__Fi_ E__ 4. mﬁ._mw_

TOTALE 1 IBE RIT EE i BT RC

DISANARZOD DI AMMINISTRAZIOMNE
TOTALE GENERALE | LIGGS13EN  L1GGEI3ES )
Predisposto dal Direttore Amministrativo .wgrl,mrmﬂpm_;l IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Sottoposta al Collegio del Revisari # 46 HARYs 441 DOT$34 MARPELLA POLLIGINA
\pprovato dal Consiglio d'Amministrazione 348 4 4230 A1) M _. \
L DIRETTORE
PROF

Tkl

Ty,
PREVERTWD FINANDARID DECISIONALE EF. 20102014 - PARTE USCITA PaginaZdl 2
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RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL PRESIDENTE
DEL BILANCIO DI PREVISIONE
ESERCIZIO FINANZIARIO 2012

Il bilancio di previsione 2012 & stato formulato sulla base della relazione annuale del
Direttore — Prof. Stefano Maria Bettega -, dallo stesso illustrata nella seduta del Consiglio di
Amministrazione del 2 febbraio 2012, e da quest'ultimo Organo condivisa e quindi
approvata. '

La presente relazione, allegata al Bilancio di Previsione 2012, & stata elaborata in
osscrvanza del Regolamento di Amministrazione, Finanza ¢ Contabilita dell'istituto, nonché
della circolare del MIUR - prot. 5527 del 7 ottobre 2011,

Prima di passare all'esame delle ENTRATE, di cui I'lstituto prevede di poter disporre, si fa
presente che la gestione dell'lstituto avviene in esercizio provvisorio, giusto art. 5 comma 9,
del Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilita che, testualmente recita:
qualora la delibera di approvazione del bhilancio di previsione nom intervenga prima
dell’esercizin cul lo stesso =i riferisce, il Consiglio di Amministrazione delibera U'esercizio

proveisorio.

Cit premesso, le entrate che I'lstituto utilizza per la formulazione del Bilancio di Previsione
2012, sono le seguenti:

art.]: contributi allievi € 180.000,00
art. 51: contributi vari (IDINTOS) 54.412,22
art. 101: funzionamento 362.700,00
art.103: fondi accessori contr. competenze econom. Direttore inc. 21.898,00
art. 301: [unz, amminmstrativo-did. LLP (ERASMUS) 19. 160,00
art. 352: borse di studio (contributo BNL) |00, (0
art, 356 attivitd didattiche ... {convenzione ARIETE) 8.000,00
art. 435 1: interessi 2.602,02
prelevamento Fondo Avanzo Amministrazione disponibile 226.539,67
prelevamento Fondo Avanzo Amministrazione vincolato 141.870,11
TOTALE € 1.018.152,02 +
partite di giro 148.641.63 =
TOTALE GENERALE € 1.166.823,65
1514 QESIGH Wia degle Alfani, 58 F +39 {0155 T1E7AD
FIREMZE 54112% Flrenze  Italla C.F HOORE0487
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ENTRATE

ART.1: CONTRIBUTI ALLIEV] € 180.000,00
Per quanto riguarda il Contributo de gquo, si trascrive di seguito lo schema lomito dalla
Segreteria Didattica che quantifica la cifra in € 181.515,00 arrotondata per difetto a €
180.000.00.

e T TOT COMPLESSIVO |
CORSO ISCRITTI | RATA 1| RATA SR
OIS, IND. | 28 13.000 19100
DS, IND, Il 24 70727 16027, 34
BIS. IND. [ 79 13648 2247734
DIS.IND RIP & 3000 4900
DIS. IND. V.O. 11 500 B50
BIENNIO COM. | 21 8500 12050
BIENNIO COM. Il prd BEA2,66 g527, 34
BIENNIC PROD. | 23 10600 13800
BIENNIO PROD. B 18 BO07E B725
BIENNIO PROD. RIP 2 1000 2100
TOT 175 72.158 109357,02
ART. 51: CONTRIBUTI YARI (IDINTOS) € 54.412,22

La cifra deriva dalla fideiussione sottoscritta nell'ambito del progento IDINTOS, che ci viede
partner, con altri enti pubblici ¢ privati, tra cui 'Universitd di Pisa — Dipartimento di
Ingegneria Acronautica — che ne & capofila, per la progettazione di un prototipo di velivolo.
l.a somma & stata accreditata sul conto dell'Istituto, presso la Banca Mazionale del Lavoro,
filiale di via d¢' Cerretani, nostra banca tesoriera, nell'ottobre 2011, ma non e stata acquisita
in bilancio per mancanza di condivisione del progetto da parte della precedente gestione
amministrativa. Da tale citcostanza consegue che alla data del 31 dicembre 2011, sussiste
una discrepanza tra i documenti contabili dell'IS1A ed il saldo di cassa della banca tesoriera.
Il Consiglio di Amm.ne, su proposia dell'attuale Direttore Amm.vo, Dott.ssa Marcella
Pollicina, insediatosi nella funzione il 16 gennaio 2012, ha aulorizzato ad acquisire |a
eomma con reversale in competenza 2012, ¢ pertanto di prevederla nel bilancio di cui si sla
trattando

1508 DESHGM v clagll Alfani, 56 F+39 1055 218740
FIREMIE GO Firenze ! 1alla CF A0 983040

weedws dsindesign fiat Info@isiadesign.hiig T &30 (M55 218856
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ART. 101: FUNZIONAMENTO € 362. 700,00
La circolare del MIUR - prot. 5527 del 7 ottobre 2011 — indica che il contributo ordinario
di funzionamento amminisirativo-didattico “dovra prudenzialmente essere guaniificalo
nella misura del contributo iniziale previsto nel bilancio 2011 ridotto del [0 2", pertanto il
predetto contributo assomma ad € 362.700,00, cifra cui si perviene in base al seguente
calcolo: 424.898,00 [previsione iniziale 2011] — 21.898,00 [indennita Direttore] =
403.000,00 - 10% = 36270000,

ART.103: FONDI ACCESSORI CONTRATTUALI COMPETENZE ECONOMICHE
DIRETTORE INCARICATO € 21.898,00
Anche l'indennitia in questione viene assegnata dal MIUR con apposite ordinativo, non
rientrante quindi nel contributo per il Funzionamento,

ART. 301: FUNZ. AMMINISTR.IVO-DID. LLP (ERASMUS) € 19.160,00
La cifra si riferisce al cofinanziamento nazionale relativo al programma Erasmus che. nel
decorso anno, ha visto coinvolti 10 studenti dell'ISIA.

ART. 352: BORSE DI STUDIO (CONTRIBUTO BNL) € 1.000,00
l'ale previsione di entrata deriva dalla convenzione per la gestione del servizio di cassa,
stipulata con la Banca Nazionale del Lavoro - ubicata a Firenze in via de' Cerretani 6 -, che
al 2° capoverso del comma 3 dell'art. 12, prevede l'impegno a carico della Banca, di
corrispondere all'lstituto, un contributo di € 1.000,00 a sostegno di iniziative a carattere
didattico-ististuzionale e per borse di studio.

ART. 356: ATTIVITA DID.CA ... (CONVENZIONE ARIETE) € 5.000,00
Tale previsione di entrata deriva dalla convenzione stipulata con Ariete Divisione
Commerciale De Longhi Appliances Stl, di Campi Biscnzio, per l'esecuzione di un
programma di ricerca nell'ambito del progetto E-KITCHEN. Per lo svolgimento dell'attivita
connessa al progetto, Ariete corrisponderd all'TSIA 8.000,00 € di cui 1.600,00 destinati al
prol Biagio Cisolti per la gestione e il coordinamento del progetto.

ART. 451: INTERESSI € 2.602,02
La cifra si riferisce agli interessi bancari.
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PRELEVAMENTO FONDO AVANZO AMM.NE DISPFONIBILE € 226.539,67
Partendo dalle linee programmatiche 2012 proposte dal Direttore, Prof. Bettega, il Consiglio
di Amministrazione ha individuato le prioritd che I'stituto intende perseguire, che si
rportane di seguito;

A sicurezya: 1) necessita improcrastinabile, di mettere a norma alcuni locali dell'istituto, con
particolare riguardo alla sostituzione della pavimentazione, se non tutta, quante meno di
guella che risulta divelta, poiché & risultata la presenza di amianto, sottostante l'attuale
copertura in linoleum, circostanza che comporta la pericolosith dell'wtilizzo dei locali
coinvolti; 2) installazione maniglione antipanico; 3) messa in opera di un impianto 8
aspirazione polveri all'interno del lsboratorio di modellistica. Tutti gli interventi sono di
evidente urgenza. Inoltre, tenwo conte che la permanenza presso l'attuale immobile s
probunga fino alla metd del 2013, contrariamente a quanto precedentemente pattuito, che
prevedeva il nlascio dei locali nel giungo di quest'anno, oceorre procedere celermente per la
salvaguardia della salute di allievi e lavoratori. Gl interventi in questione, comporieranng
LTk Spesa consislente,

A riqualificazione dei locali dell'lstituto: Tenuto conto, come gid detto al precedente punto,
che l'attuale immobile rimarra occupato dall'ISIA fino alla metd del 2013, ma anche _in
previsione dell'ispezione da parie dell'lANVUR -Agenzia di Valutazione del Sistema
Universitario e della Ricerea — appare opportuno intervenire sulle strutture, riqualificandone
laspetto, procedendo allo sgombero delle aule e dei comidei, da strufture ormai poco
consone alle esigenze dellTstituto, da prodotti di vecchie esercitazioni, da arredi degradati.

4  acguisto di materiale didattico. nonché di arredi ad uso didattico: Potenziamento in senso
specialistico dei laboratori ¢ delle aule didattiche, sia in termini di strumenti, sia in termini
di amredi. Valonzzazione deghi spazi comuni, prevedendo il Joro utilizzo anche per servizi di
informazione e di presentazione dell’attivita didattica e di neerca condotta dall'TSTA.

4 eventi: partecipazione a varie attivith tra cui quelle promosse dalle associazioni CUMULLIS
ed ELIA con cui I'[SIA collabora rispettivamente dal 2009 e dal 2011 e ad altre che =i
presenteranno nel corso dell’anno la cui partecipazione verra, di volta in volta, valutata dal
Consiglic Accademico.

A pubblicazioni ISIA: Viene caldeggiato da pid parti non solo il rilancio della produzione ¢
distribuzione editoriale dell'lstituto, ma anche la possibilitd di commercializzare | prodotti di
tale attivitd, A tal ultimo proposito sard necessaria l'apertura della partita IVA e la
collaborazione con uno studio commercialistico,

E evidente che gli obiettivi cui I'ISIA punta, comportano impiego di grandi energic ¢ non selo, ne
deriva pertanto la necessita di azzerare l'intero Avanzo di Amministrazione, suddividendolo tra vari
capitoli che si andranno ad esaminare nella sezione della presente Relazione, dedicata alle USCITE.

PRELEVAMENTO FONDO AVANZO AMM.NE VINCOLATO € 141.870,11
Le varic cifre sono state prelevate e redistribuite sui vari capitoli di pertinenza, come
evidenziato nel Titolo 3. capitoli dal 1201 al 1219,
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ART. 1: INDENNITA' DI PRESIDENZA E DI DIREZIONE € 25.389.00
[La spesa € interamente a carico del Fondo Avanzo di Amministrazione Disponibile.

ART. 2: COMPENSI INDENNITA DI MISSIONE E RIMBORSI Al COMPONENTI

DI ORGANI € 13.000,00
La spesa € interamente a carico del Fondo Avanzo di Amministrazione Disponibile.

ART. 3: COMPENSI INDENNITA DI MISSIONE E RIMBORSI Al COMPONENTI
L COLLEGIO DEI REVISORI € 4.250,00
La spesa & interamente a carico del Fondo Avanzo di Amministrazione Disponibile.

ART. 4: FONDO CONSULTA STUDENTI € 300,00
La spesa € interamente a carico del Fondo Avanzo di Amministrazione Disponibile,

ART. 51: COMPENSI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO € 19.6035,81
l.a spesa & interamente a carico del Fondo Avanzo di Amministrazione Vincolato.

ART. 53: FONDI ACCESSORI CONTRATTUALI COMPETENZE ECONOMICHE
DIRETTORE INCARICATO € 22.100,00
La cifra e cosi composta:

4 € 21.898,00 con specifico ordinativo;

A€ 202,00 a carico del Funzionamento,

ART. 56: INDENNITA® DI MISSIONI E RIMBORSI € 1.000,00
La spesa ¢ interamente a carico del Fonde Avanzo di Amministrazione Disponibile.

ART. 57: IRAP £ 1.835,36
La spesa & interamente a carico del Fondo Avanzo di Amministrazione Vincolato.

ART. 58: FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PERSONALE € 3.750,18
La cifra & cosi composta:

A € 1.200,00 a carico del Contributo degli Allievi;

A £ 2.550,18: prelevamento Fondo Avanzo Amministrazione Vincolato.
Si specifica che il FAA Vincolato si riferisce ad un contributo del MIUR per corsi di
aggiornamento che avrebbe dovuto programmare lo stesso ministere, ma ad oggl non sono
stati ancora indetti. Stante la necessita di procedere all'aggiomamento del personale, ma
impossibilitati ad usare la somma liguidata dal ministero, si & deliberato di destinare una
piccola parte dei contributi degh allievi a questo scopo.
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ART. 60: RETRIB.NE DOCENTI CURRICULARI I° E 1I° LIVELLO... € 300.000,00
Come gia anticipato, la previsione di spesa & stimata in 300.000,00 di cus:;

4 €70.000,00 a carico del contributo degli Allievi:

4 € 230.000.00 a carico del Funzionamento.

ART. 61: CONTRIBUTI A CARICO DELLO STATO € 92.000,00
La spesa ¢ interamente a carico del Fondo Avanzo di Amminisirazione Disponibile.

ART. 62: COMPENSI INDENNITA' MIGLIORAMENTO OFFERTA FORMATIV A
€ T.100.00
La spesa & interamente a carico del Fondo Avanzo di Amministrazione Vincolato,

ART. 63: RETRIB.NE DOCENTI ED ESPERTI ATTIVITA INTEGRATIVE. ...
€ 95.000,00
L.a spesa & cosi ripartita:
A € 9.848,39 a carico del Contributo degli Allievi:
4 € B5.151.61: prelevamento Fondo Avanzo Amministrazione Disponibile.

ART. 101: ACQUISTO LIBRI RIVISTE GIORNALI ED ALTRE PUBBLICAZIONI
€ 2.000,00
La cifra & interamente a carico del Contributo degli Allievi.

ART. 102: ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO E NOLEGGIO MATERIALE
TECNICO € 5.000,00
La cifra ¢ interamente a carico del Contributo degli Allievi,

ART. 105: ACCERTAMENTI SANITARI € 500,00
La previsione & interamente a carico del Funzionamento.

ART. 107: USCITE PER SERVIZI INFORMATICI € 20.200,00
La cifra a carico del presente contributo & di :
A € 15.000,00: a carico del Funzionamento:
4 € 5.200,00: a carico del Contributo degli Allievi e, come gia anticipato, destinata
allampliamento della rete GARR (Gruppo per I'Armonizzazione delle Reti della
Ricerca).
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ART. 109: FITTO LOCALI € 136.000,00
La cifra & cosi composta:

A £ 68.000,00: a carico del Funzionamento

A € 6B.000,00: a carico del Fondo Avanzo di Amministrazione Vincolato

ART.110: MANUTENZIONE ORDINARIA STRUMENTI € 1.500,00
La cifra € interamente a carico del Funzionamento,

ART. 111: MANUTENZIONE ORDINARIA, RIPARAZION E ADATTAMENTO DI
LOCALI E RELATIVI IMPIANTI € 10.000,00
La cifra & cosi composta:

A € §.006,24: a carico del Funzionamento:

4 £ 1.993,76: prelevamento Fondo Avanzo Amministrazione Vincolato.

ART. 112: USCITE POSTALI € 700,00
La previsione ¢ interamente a carico del Funzionamento,

ART. 117: ENERGIA ELETTRICA € 9.000,00
La previsione ¢ interamente a carico del Funzionamento.

ART. 119: ONORARI E COMPENSI PER SPECIALI INCARICHI € 5.000,00
La previsione & inleramente a carico del Funzionamento.

su tale capitolo vengono liquidati gli incarichi dell'ing. Antonio Pagano, responsabile per la
sicurezza, ¢ del prof. Luca Tornatore in gualitd di collaboratore nell'ambito del Progetto
AFAMSIS.

ART. 120: TRASPORTI E FACCHINAGGI € 4.000,00
La previsione & interamente a carico del Funzionamento,

ART. 121: PREMI DI ASSICURAZIONE € 200,00
La previsione € interamente a carico del Funzionamento.

ART. 122: ACQUISTO DI STAMPATI, REGISTRI, CANCELLERIA... € 1.500,00
La previsione & interamente a carico del Funzionamento.,

ART. 123: PULIZIA LOCALI € 3.000,00
La previsione ¢ interamente a carico del Funzionamento.
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ART. 124: TELE FONIA € 3.000,00
La previsione & interamente a carico del Funzionamento,

ART. 126: MODESTI RINNOVI PER MATERIALE PER UFFICIO E DIDATTICO

€ 4.000,00
La previsione & inleramente a carico del Funzionamento,
ART. 251: ESERCITAZIONI DIDATTICHE € 2.000,00
La previsione & interamente a carico del Contributo degli Allievi.
ART. 254: MANIFESTAZIONI ARTISTICHE € 17.300,00
La previsione & interamente a carico del Contributo degli Allievi.
ART. 255: PRODUZIONE ARTISTICA E RICERCA € 19.000,00
La previsione & interamente a carico del Contributo deghi Allievi,
ART. 256: BORSE DI STUDIO (CONTRIBUTO BNL) € 1.000,00

Come gia detto nella sezione dedicata alle ENTRATE, la cifra si riferisce ad un contributo
che la banca cassiera, BNL., in base alla convenzione t“rmat*- ogni anno destina all'lstituto
la cifra di € 1.000,00 a sostegno di iniziative a carantere didattico-ististuzionale e per borse
di studio.

ART, 257: FUNZ. AMMINISTRATIVO-DID. LLP (ERASMUS) € 39.945,00
[a previsione & stata cosi formulata
L € 19.160,00: sulla base del cofinanziamento narionale relativo al programma
Erasmus del decorso anno;
A € 20.785,00: prelevamento Fondo Avanzo Amministrazione Vincolato.

ART. 258: VIAGGI DIDATTICI SCAMEI CULTURALI PARTECIPAZIONE
MANIFESTAZIONI NAZIONALI € 3.000,00
La previsione ¢ interamente a carico del Contributo degli Allievi.

ART. 259: ATTIVITA' INTEGRATIVE € 6.400,00
Nella sezione ENTRATE, all'art. 356, abbiamo una previsione di € 8.000.00 devoluti dalla
Ariete Divisione Commerciale De Longhi Appliances Srl, di Campi Bisenzio - sulla base di
una convenzione -, per 'esecuzione di un programma di ricerca nell'ambito del progetto E-
KITCHEN. Cit premesso, sul capitolo in esame la cifra prevista di € 6.400,00 € a copertura
delle spese connesse al progetto. La rimanete parte & a carico dell'art, 262 che si csaminerd
in seguito,
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ART. 260;: ATTIVITA' DIDATTICHE CORSI DI FORMAZIONE INIZIATIVE E
PROGETTI IN CONVENZIONE CON ENTI E PRIVATI € 20.000,00
La spesa & interamente a carico del Fondo Avanzo di Amministrazione Vincolato.

ART. 261: COLLABORAZIONE STUDENTI ATTIVITA ISTITUZIONALIL

€ 7.200,00
La cifra interamente a carico del Contributo degli Allievi, & destinata alla costituzione di 6
borse di studio per 130ntisti.

ART. 262: COMPENSI AL PERSONALE PER ATTIVITA' INIZIATIVE E
PROGETTI IN CONVENZIONE CON ENTI E PRIVATI € 1L.a00,M
La somma di € 160000 & destinata al prof Biagio Cisotti, per l'attivitd di pestione e
coordinamento del progetto stipulato in base alla convenzione con Ariete Divisione
Commerciale De Longhi Appliances Srl, di Campi Bisenzio, di cui abbiamo gia parlato al
préecedente art. 259,

ART. 263: BENI1 E SERVIZI PER ATTIVITA' INIZIATIVE E PROGETTI IN
CONVENZIONE CON ENTI E PRIVATI €61.077,11
La cifra ¢ cosi composta;
A € 54.412,22: anticipo su fideiussione nell'ambito del progetto IDINTOSdI cui si &
parlato nella sezione ENTRATE all'art. 51.
A € 6.664.89: a carico del Contributo degh Allievi, finalizzata al pagamento delle spese
bancarie, notarili e di gestione della fideiussione stipulata nell'ambito del predetto
progetio,

ART. 264: SPESE PER CORS0O DI DESIGN DELLA MODA DA CONVENZIOEN
CON POLIMODA E ALTRE SPESE CONNESSE € 10.500,00
La previsione ¢ interamente a carico del Contributo degli Allievi e si riferisce alle spese
sostenute da POLIMODA per l'organizzazione dell'evento finale del Corso Moda, nell'anne
2011.

ART. 502: FONDO DI RISERVA € 10.000,00
La previsione ¢ interamente a carico del Contributo degli Allievi. Tale fondo & destinato alle
spese impreviste o alle maggiori spese che si possono verificare nel corso dell'esercizio e
nof pud superare il tre per cento delle uscite correnti.
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ART. 601: ACQUISTI IMPIANTI ATTREZZATURE STRUMENTI MUSICALI

€ 11.000,00
La cifra € cosi composta:

A €£9.706,24: a carico del Contributo degli Allievi;
A € 1293,76: a carico del Funzionamento.

ART. 603: ACQUISTI DI MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO € 8.000,00
La previsione ¢ interamente a carico del Funzionamento,

ART. 604: ACQUISTI PER BIBLIOTECA € 1.380,48
La previsione ¢ interamente a carico del Contributo degli Allievi.

ART. 851: ACCANTONAMENTO ART. 6 C. 21 D.L. 78/2010 E L. 122/2010
€ 7.549.08
La cifra a copertura dell'accantonamento di cui all'art. 6 ¢, 21 del D.L. 782010 c
successiva legge di conversione, € cosi composta;
A € 2.602,02: INTERESSI BANCARI (vedi art. 451 delle ENTRATE);
A € 5.247.06: prelevamento Fondo Avanzo Amministrazione Disponibile.

ng. Leanard%
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VERBALE N°1/2012

Il giomo 16 (sedici) del mese di marzo dell'anno 2012 (duemiladodici) alle orel0, nei locali
dell'ISIA — Istituto Superiore Industrie Artistiche - di Firenze, ubicato in via Alfani n° 58,
giusta convocazione pervenula via e-mail, si riuniscono i Revisori dei Conti: Dott. Roberto
Paiano in rappresentanza del Ministero dellEconomia e delle Finanze e Sig. Danilo
Esposito in rappresentanza del Ministero Istruzione Universita ¢ Ricerca, per l'esame del
Bilancio di Previsione per l'esercizio finanziario 2012, giusto art. 16 del Regolamento di
Amministrazione Finanza e Contabilita.
I revisori accettano l'incarico conferito con il DI, n. 88 del 24.2.2012 e si intendono
insediati dalla predetta data.
Alla seduta odierna, nella stanza di direzione amministrativa, sono presenti il direttore
amministrativo dr.ssa Pollicing Marcella, la dr.ssa Aversa Vittoria direttore dell'uificio di
ragioneria. Dopo breve colloguio con il dr. Prof. Bettega Stefano Maria direttore dellTSIA.
il collegio procede alla revisione del bilancio di previsione.
In premessa i Revisori rilevano che I'stituto si trova in regime di esercizio provvisorio,
come evidenziato nella relazione allegata al bilancio firmata dal Presidente, Ing. Leonardo
Masotti. La relazione al bilancio di previsione 2012 & stata improntata dal Direttore
Amministrativo, Dott.ssa Marcella Pollicina, insediatosi in data 16 gennaio 2012,
Non risulta reperibile la delibera del Consiglio di Amministrazione - prevista dall'art. 3
comma 9 del predetto Regolamento — che specifichi i motivi che hanno indotto all'esercizio
provvisorio. A tal proposito, si fa presente che il registro del Consiglio di amministrazione,
¢ fermo alla pagina 100 “allegato al verbale del consiglio di amministrazione  del
03.12.2009, n. 7.
Cio premesso, si € riscontrala l'osservanza dei limiti di spesa in dodicesimi degli
stanziamenti riferentesi al decorso esercizio,
Il bilancio di previsione relativo all'esercizio finanziario 2012, redatto sullo schema di cui al
Regolamento Amministrazione, Finanza ¢ Contabilitd dell'Istituto, emanato dal Presidente
ai sensi dell'art. 14 comma 2 lettera ¢) del D.P.R. 28 febbraio 2003, n° 132 e dell'art. 2
comma 4, della legge 21 dicembre 1999, n® 508, deliberato dal Consiglio di
Amministrazione dell'ISIA, il 1° dicembre 2005 e approvato dal MIUR con Decreto
Dirigenziale n® 163 del 4 ottobre 2006, si compone dei seguenti documenti:

«  Relarione Programmatica del Presidente

= Preventivo decisionale parte | - ENTRATE

+ Preventivo decisionale parte I1 - USCITE
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»  Preventivo finanziario gestionale parte | - ENTRATE
» Preventivo finanziario gestionale parte 11 - USCITE

» Tabella dimostrativa del risultato di Amministrazione alla chiusura dell'esercizio
2011

*  Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria.
Dalla relazione del Presidente si evince osservanza delle disposizioni impartite dal MIUR
con nota prot. 5527 del 7 ottobre 2011, circa l'impostazione del bilancio di previsione 2012,
Si prende quindi atto che si ¢ provveduto alla riduzione del 10% delle spese per gli organi e
del conseguente versamento, giustﬂ circolare n® 19 del Ministero Economie e Finanze del
16 maggio 2011.
Sempre dalla relazione del Presidente si viene a conoscenza che il contributo deghi allievi
ammonta ad € 180.000,00 {cifra arrotondata per difetto) come da seguente prospetio:

e T .":.::""'_-;_-*1 iy IH .- )| LE gﬁlrlﬁll
coRsOHRTa i IE::":-fEH;ITP-Lr flm‘my:r IR n mr.nu e E;]Emﬁ?‘fi“l’ A
DIS. IND. | 28 '13mﬂ 19100

DIS. IND. 24 oT27  18027,34

DIS. IND. W 28 113848 22477,34

DIS.IND RIP, & 3000 4500

DIS. IND. V.0, tE0 6

BIENNIO COM. | 21 [Bs00 112050

BIENNIO COM. Ii 22 Be62Es 9527,34 B

BIENNIC PRQD. | 23 110500 13800

BIENNIO PROD. il 119 _E{Iﬁ_"ﬁ B725

BIENNIOPROD.RIP 2 11000 2100

TOT 175 72.158 109357,02 181.518

Per quanto invece riguarda la previsione del Funzionamento, stante la gia citata circolare del
MIUR prot. 5527 del 7 ottobre 2011, in base alla quale il contributo ordinario di
funzionamento amministrativo-didattico "doved prudenzialmente essere quantificato nelia
misura del contributo iniziale previsto pel bilancio 2001 ridotto del 10 %", la cifra prevista
assomma ad € 362.700,00 cui si perviene in base al seguente calcolo: 42489800
[previsione iniziale 2011] - 21.898.00 [indennitd Direttore] = 403.000,00 - 0% =
362.700,00.

Sempre a carico del MIUR, sono i Fondi accessori contrattuali competenze economiche
Diretiore incaricato, pari ad € 21.898,00.
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Procedendo nella lettura della relazione si apprende inolire la scelta di procedere alla
completa utilizzazione dell'Avanzo di Amministrazione considerati gli obiettivi che I'lstituto
si pone, cosi come relazionato dal Direttore Prof. Stefano Maria Betiega, nelle sue linee
programmatiche sottoposte al Consiglio di Amministrazione, sulla cui scorta € stato
impostato il bilancio di previsione in esame,
Alle ore 10,45 la dr.ssa Pollicina Marcella fa presente di aver ricevuto dal direttore, copia
dell'estratto del verbale n. 6 del 12.12.2011, peraltro non firmato perché pervenuto per e-
mail all'indirizzo del direttore e di tutto il consiglio di amministrazione alle ore 17,47 del

15.03,2012, relativo alla delibera n. 13 riguardante l'esercizio provvisorio,
Cid premesso, 51 nassumono di seguito 1 dati dello schema di bilancio 2012:

ENTRATE CORBRENTI: € 649.772.24
ENTRATE IN CONTO CAPITALE: € I

PARTITE DI GIRO: € [48.641,63
AVANZD DI AMMINISTRAZIONE € 368.409.78
TOTALE ETRATE € 1.166.823,65
USCITE CORRENTI: € 989.952,46
USCITE IN CONTO CAPITALE: € 28.229.56
PARTITE DI GIRO: g 145.641,63
TOTALE USCITE € 1.166.823,65

Circa il prelevamento dal Fondo Avanzo di Amministrazione si segnala che lo stesso € cosi
composto:

Avanzo di amministrazione al 1® gennaio 2012: € 368.400.78
quota vincolata: € 141.870,11
quota non vincolata: € 226.539,67.

[l collegio dei revisori fa presente che le somme indicate nelle “partite di giro™ devono
essere allocate nelle varie voci di pertinenza del bilancio, trattandosi appunto di bilancio di
previsione.

La dr.ssa Battistini Silvia si € presentata in istituto alle ore 11,05,

In relazione all'importo di euro 54.412,22 progetto “IDINTOS", si ritienc utile segnalare che
la somma ¢ stata introitata dall'lstituto cassiere in data 11.10.2011 e la reversale invece &
slata emessa soltanto in data 13.03.2012. 5i invitano gli organi competenti dell'lSIA ad una
pill corretta e tempestiva osservanza delle regole di contabilita,

[3a colloqui intercorsi per le vie brevi, si viene a conoscenza che a tutt'ogei, il rendiconto
generale relativo all'anno 2010 non & stato approvato.
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Il collegio ritiene doveroso far presente che I'articolo 15, comma 1bis del decreto legge n.
98/2011 convertito nella legge n, 111/2011, nel caso in cui il bilancio di un ente sottoposto
alla vigilanza dello Stato non sia deliberato nel termine dettato dalla normativa vigente, i
relativi organi, ad eccezione del collegio dei revisori e dei sindaci, decadono, prevede la
nomina di un commissario.

Per quanto riguarda i residui attivi e passivi si invita I'organo amministrativo competente ad
csaminare la reale necessita dell'eliminazione di alcune voci di essi, incidendo sull'avanzo di
amministrazione reale, evitando l'annacquamento dello stesso. Quindi in relazione a cid,
prima di utilizzare la totalitd dell'avanzo di amministrazione come previsto, si consiglia di
procedere alla revisione accurata dei residui sia attivi che passivi.

Si invita inoltre I'lstituto in rassegna ad approntare nel pil breve tempo possibile, la relativa
contrattazione integrativa decentrata di istituto, sia per l'anno 2009/2010 che per l'anno
201042011.

I Collegio dei Revisori dei Conti, fatto salvo quanto detto sopra e tenuto conto degli
obiettivi che I'lslituto si & posto ¢ vista la documentazione prodotta, riticne di poter
csprimere per quanto di compelenza, parcre favorevole al bilancio di previsione per
I'esercizio finanziario 2012,

Sari cura dell'istituzione inviare il presente verbale agli organi competenti,

Il presente verbale chiuso alle ore 11,30 viene letto, confermato e sottoscritto; copia dello
stesso verrd mserito nell'apposito registro,
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